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รายงานผลการปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต คณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล มหาวิทยาลยัมหิดล ประจำป ี2568 ท่ีครอบคลุมความเสีย่งการทุจริตในประเด็นที่เกีย่วข้องกับสินบนของการดำเนินงาน
หรือการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของหน่วยงาน  

ที ่ ความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

การควบคุมทีม่ีอยูแ่ละมาตรการการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงการดำเนินการในปีพ.ศ.2568 

ผลการปฏิบัติตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
หมายเหตุ: ไมม่ีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มภีารกิจการอนุมตัิอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
(2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/ การให้บริการตามภารกิจ 

• วิจัย ด้านลดโอกาสเกิด : 
1. จัดทำมาตรการเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 

พร้อมท้ังทบทวน/ประชาสัมพันธ์ (มี 7 มาตรการ) 
1. มาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ 
2. มาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม 
3. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต 
5. มาตรการป้องกันการรับสินบน 
6. มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
7. มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 

2. จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสการทุจริต 
3. กำหนดนโยบาย No Gift Policy 
4. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขับเคลื ่อนด้วยหลัก

วัฒนธรรม AIR 
5. นำหลักการ Three Lines Model มาบูรณาการงานร่วมกันระหว่าง การบริหารความ

เสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน  
6. อบรมให้ความรู้ สร้างความเข้าใจเรื่องการป้องกันการทุจริตให้กับบุคลากรทุกระดับ 
7. การจัดกิจกรรมการปฏิบัติธรรมเพื่อเสริมสร้างพฤติกรรมที่เหมาะสมให้กับบุคลากร 
8. มีแนวปฏิบตัิในการรับค่ารับรองหรือของขวัญของผู้บริหารและบุคลากร 

• สามารถดำเนินการตามกิจกรรมควบคุมเดิมทีม่ี
อยูแ่ละมาตรการการบริหารจัดการความเสี่ยง
การดำเนินการในปีพ.ศ. 2568 และควบคุม
ความเสีย่งให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

• ไม่พบอุบัติการณ์ และข้อร้องเรยีนเกี่ยวข้องกับ
สินบนของการดำเนินงาน ดำเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของหน่วยงาน 

 

1 การให้หรือรับสินบนเพื่อซื้อขายตำแหน่งผู้ร่วม
ทีมวิจัย โดยไมไ่ด้มสี่วนร่วมในงานวิจัย 

1X2 ต่ำ 

• การศึกษา  
1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรยีกรับสินบนจาก

การรับนักศึกษา 
1X2 ต่ำ 

2 การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรยีกรับสินบนจาก
นักศึกษาเพื่อแลกกับผลการเรียน 

1X2 ต่ำ 

• การบริการวิชาการ  
1 การให้หรือรับสินบนเพื่อซื้อขายตำแหน่งผู้ร่วม

การเขียนตำรา/ผลงานวิชาการ 
1X2 ต่ำ 

• การบริการสุขภาพ   
1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรยีกรับสินบนจากผู้

มารับบริการเพื่อแลกกับการลัดคิวเข้ารับบริการ 
1X2 ต่ำ 

2 การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรยีกรับสินบนจากผู้
มารับบริการเพื่อแลกกับการอำนวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

1X2 ต่ำ 

3. การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรยีกรับสินบนจากผู้
มารับบริการเพื่อแลกกับการเปลี่ยนแปลงผลการ
ตรวจจากห้องปฏิบตัิการ 

1X2 ต่ำ 

(3) การจัดซ้ือจัดจ้าง  

ข้อ 22 
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ที ่ ความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

การควบคุมทีม่ีอยูแ่ละมาตรการการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงการดำเนินการในปีพ.ศ.2568 

ผลการปฏิบัติตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง 

1 การเรยีกรับสินบนจากบริษัทฯ ผู้รบัจ้าง เพื่อ
แลกกับการกำหนด TOR โดยการ Lock Spec 
เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผูร้ับจ้าง 

1X3 ปาน
กลาง 

9. จัดทำสื่อและทำความเข้าใจแนวทางในการปฏิบัติ และมาตรการลงโทษกรณีที่มีการ
ทุจริต ผู้รับผิดชอบกรรมการ AIR 

10. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์รณรงค์การดำเนินงาน ตามระเบียบโดยยึดหลักความสุจริตและ
ความโปร่งใส 

11. บังคับบัญชากำชับพร้อมกำกับดูแลการปฏิบัติ หน้าที่ของบุคลากรให้มีความสุจริตและ
โปร่งใส 

12. วางระบบการประเมินการควบคุมภายในระดับภาควิชา/ฝ่าย/งาน (ระดับ First Line 
และ Second Line)  
การศึกษา 

1. เจ้าหน้าท่ีมากกว่า 1 คน ต้องทวนสอบความถูกต้องของการประมวลผลและรายงาน 
ผลการศึกษาทุกครั้ง  

2. เมื่อทำการประมวลผลเสร็จสิ้นต้องส่งให้ประธานรายวิชาพิจารณาทวนสอบทุกครั้ง  
3. เปิดโอกาสให้นักศึกษายื่นคำร้องเพื่อขอตรวจสอบคะแนนเก็บ/คะแนนสอบ  

ก่อนการรายงานผลการศึกษา 
4. การประมวลผลและการรายงานผลต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของรายวิชาที่ผ่าน 

การรับรองจากท่ีประชุม 
      การจัดซื้อจัดจ้าง 

1. การแบ่งแยกหน้าท่ี (Segregating Duties) ของคณะกรรรมการตรวจรับพัสดุ ผู้
ควบคุมงาน และเจ้าหน้าที่พัสดุ เพื่อให้สามารถสอบทาน กำกับดูแล และเพิ่ม
ความโปร่งใส  

2. กำหนดให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/ตรวจรับงานจ้างทำการตรวจหน้างานจริง
เพื่อช่วยให้สามารถ ยืนยันความถกูต้องของงานจริง เทียบกับเอกสาร และลด
โอกาสของการสมยอมระหว่างผูร้บัจ้างและผู้ตรวจรับงาน 

3. กรณีโครงการขนาดใหญ่ เชิญ องค์กรอิสระหรือผู้ตรวจสอบภายนอก (เช่น สตง. 
หรือ ป.ป.ช.) มาร่วมสังเกตการณ์      

4. จัดทำ Template การประเมินความเสีย่งการทุจรติเชิงนโยบายในการดำเนิน
โครงการขนาดใหญ่ เพื่อใช้สำหรบัโครงการที่เสนอของบประมาณและไดร้ับจัดสรร

2 การเรยีกรับสินบนจากบริษัทฯ ผู้รบัจ้าง เพื่อ
แลกกับการตรวจรับงานไมต่รงตามสัญญาหรือ
เอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รบัจา้ง 

2X3 ปาน
กลาง 

(4) การบริหารงานบุคคล  
1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรยีกรับสินบนจาก

ผู้สมคัรงาน เพื่อแลกกับการได้รับคัดเลือกเข้า
ทำงาน 

1X2 ต่ำ 

2 การซื้อขายตำแหน่ง การรับสินบนในรูปแบบ
ผลประโยชน์ทั้งที่เป็นตัวเงินและประโยชน์
รูปแบบอื่นเพื่อให้ไดม้าซึ่งการเลื่อนตำแหน่ง 
หรือความดี ความชอบพิเศษ 

1X2 ต่ำ 

3. การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรยีกรับสินบนเพื่อ
แลกกับความก้าวหน้าในการปฏิบตัิงาน 

1X2 ต่ำ 

4. การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรยีกรับสินบนเพื่อ
ส่งผลที่เป็นคุณแกฝ่่ายใดฝ่ายหนึ่งหรือบุคคลใด
บุคคลหนึ่งโดยไม่เป็นธรรม 

1X2 ต่ำ 
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ที ่ ความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

การควบคุมทีม่ีอยูแ่ละมาตรการการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงการดำเนินการในปีพ.ศ.2568 

ผลการปฏิบัติตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง 

เงินงบประมาณ ท่ีมีมลูค่า ตั้งแต่ 500 ล้านบาท (ดำเนินการตามแนวทางที่ ป.ป.ท. 
กำหนด) 

5. มอบหมายงานบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายในประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
นำTemplate การประเมินความเสี่ยงการทุจรติเชิงนโยบายในการดำเนิน
โครงการขนาดใหญ่ มาปรับเป็นแบบ Checklist การประเมินความเสี่ยง เพื่อใช้
กับโครงการอื่นๆ ภายในคณะฯ 

ด้านลดผลกระทบ : 
1. จัดให้มีระบบการรายงานอุบัติการณ์ข้อร้องเรียนกรณีพบบุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบข้อบังคับ 
2. กำหนดแนวทางการจัดการและการควบคุมความเสียหายกรณีพบบุคลากรไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมายหรือถูกร้องเรียนว่าบุคลากรปฏิบัติงานผิดกฎหมาย/ผิดหลักธรรมาภิบาล 
3. มีทีมดักจับข่าวสารเชิงลบท่ีเกี่ยวข้องกับการทุจริต 
4. กรณีที่มีการฟ้องร้อง มีการดำเนินการตามกระบวนการทางกฎหมาย เช่น การไกล่เกลี่ย

ข้อพิพาท 
5. มีแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล 
6. มีการจำแนกประเภทอุบัติการณ์ระหว่างการทุจริตในหน้าท่ี และประพฤติมิชอบ 
7. มีระบบ SiIRM ในการติดตามความคืบหน้าในการจัดการอุบัติการณ์ข้อร้องเรียน 
8. มอบหมายหน่วยวินัยและนิติการทำหน้าที่ดำเนินการทางวินัย ทางปกครอง และทาง

กฎหมาย กรณีบุคลากรทำผิดตามความเหมาะสม รวมถึงให้ความเป็นธรรมและให้ความ
คุ้มครองกรณีที่ปฏิเสธการรับสินบนตลอดจน ผู้ที่รายงานและผู้ให้ข้อมูล 

9. กำหนดมาตรการคุ้มครองผู้รายงานเหตุการณ์ทุจริต ในมาตรการจัดการร้องเรียนการ
ทุจริต 

13. กำหนดวิธีการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรรายงานเมื่อพบเหตุการณ์ทุจริตผู้ 
14. เสริมบทบาทหน้าท่ีการเฝ้าระวัง/ป้องปรามให้กับคณะกรรมการปฏิบัติการคณะฯการให้

ความรู้และส่งเสริมการบริหาร เรื่องของการบริหารเงิน เช่นบัญชีครัวเรือน การออมเงิน 
การลงทุน 

 


