
ผลการปฏิบัตติามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีอาจกอ่ให้เกิดการทุจริตและการขัดกันระหว่างผลประโยชนส์่วนตนกับผลประโยชนส์่วนรวม  
ประจ าปีงบประมาณ 2567 

เหตุการณค์วามเสีย่ง สาเหต ุ ระดับความ
เสี่ยงรอบต้นป ี

ระดับความ
เสี่ยงรอบ 12 
เดอืน 

แนวทางการจัดการความเสีย่ง ผลการปฏิบัตติามแนวทางการจัดการ
ความเสีย่ง 

ก าหนดแลว้
เสร็จ 

1. บุคลากรใช้อ านาจ
หน้าท่ี รับ หรือเรียก
รั บ ผ ลป ร ะ โ ย ช น์  
(เงิน /ไม่ใช่เงิน) เพ่ือ
ตนเองหรือผู้อื่น  
 

 
ผลกระทบท่ีเป็นตัวเงิน :  
1. ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงิน

ชดเชยความเสียหาย 
2. รายได ้
 
ผลกระทบท่ีไม่ เป็นตัว
เงิน :  
1. ชื่อเสียง/ภาพลักษณ์

หน่วยงาน 
2. ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ก า ร

ดำเนินงาน (ล่าช้า) 
3. คณะฯ/บุคลากรถูก

ฟ้องร้อง ดำเนินคดี) 

ปัจจัยภายใน : 
1. ความร ู ้ ค ว าม เข ้ า ใ จ

เกี่ยวกับความเสี่ยงด้าน
การทุจริตของบุคลากร
คณะฯ 

2. ระบบงานที่ไม่มีการวาง
ระบบการควบคุมภายใน
ที่เหมาะสมและเพียงพอ 

3. ตำแหน ่ งท ี ่ ม ี โอกาส/
ช่องทาง/แรงจูงใจ  

4. บุคลากรที่มีส่วนได้ส่วน
เสีย / มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อนในกิจกรรมงานที ่
ได้รับมอบหมาย 

5. ไม ่ม ีการกำก ับติดตาม 
ตรวจสอบ 

 
ปัจจัยภายนอก : 
แรงจ ู ง ใจหร ือแรงกดด ัน 
อาจจะมาจาก 
1. ความยากจน  
2. ความจำเป็นต้องใช้เงิน 
3. ติดการพนัน  
4. ความต ้องการส่วนตัว 

อยากเลียนแบบคนอื ่น 

1X3 
(ปานกลาง) 
ด้านชื่อเสียง

และ
ภาพลักษณ์

องค์กร 

3X3 
(สูง) 

ด้านชื่อเสียง
และ

ภาพลักษณ์
องค์กร 

 
ด้านลดโอกาสเกิด : 
1. จัดทำมาตรการเพื ่อข ับเคลื ่อนการ

ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ภายในหน่วยงาน พร้อมทั ้งทบทวน/
ประชาสัมพันธ์ (มี 7 มาตรการ) 
1. มาตรการ เผยแพร ่ ข ้ อม ู ลต ่ อ

สาธารณะ 
2. มาตรการให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียมี

ส่วนร่วม 
3. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสใน

การจัดซ้ือจัดจ้าง 
4. มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการ

ทุจริต 
5. มาตรการป้องกันการรับสินบน 
6. มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่าง

ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ ส ่ ว น ต น ก ั บ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

7. มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
2. จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสการ

ทุจริต 
 
 
 
 
 

ผลการบริหารความเสี่ยง รอบ 12 
เดือน : 
ด้านลดโอกาสเกิด 
1. จัดทำมาตรการเพื่อขับเคลื่อนการ

ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ภายในหน ่ วยงาน พร ้ อมท ั ้ ง
ทบทวน/ประชาสัมพ ันธ ์ (ม ี 7 
มาตรการ): ดำเนินการทบทวน
และเว ียนแจ ้งบ ุคลากรภายใน
ค ณ ะ ฯ เ ร ี ย บ ร ้ อ ย แ ล ้ ว  โ ด ย
ก ำ ห น ด ใ ห ้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ดำเนินงานด้านองค์กรธรรมาภิ
บาล คุณธรรม และความโปร่งใส 
ทบทวนแนวทางและมาตรการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ต้องทำการทบทวนแนวทางและ
ขั้นตอนเป็นประจำทุกปี 

2. คณะฯ ม ี ช ่ อ งทางสำหร ับ ให ้
บุคลากรภายใน ผู้รับบริการ และผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย แจ้งเบาะแสการ
ท ุ จ ร ิ ต  พ ร ้ อมท ั ้ งมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ ร่วมกันจัดทำขั้นตอน
และแนวทางการจัดการเรียบร้อย
แล้ว 

 
3. No Gift Plicy 

ปีงบประมาณ 
2567 

ข้อ 24 
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เช่น ใช้ของแบรนด์แนม 
ใช้จ่ายฟุ่มเฟือย เป็นต้น  

5. ผ ู ้ ร ับบร ิการต ้องการ
ความสะดวกสบาย 

6. อัตราเงินเฟ้อ 
7. โปรโมชั่นบัตรเครดิตของ

สถาบันการเงินต่างๆ 
 

3. กำหนดนโยบาย No Gift Policy และมี
แนวปฏิบัต ิในการรับค่ารับรองหรือ
ของขวัญของผู้บริหารและบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
4. อบรมให้ความรู้ สร้างความเข้าใจเรื่อง

การป้องกันการทุจริตให้กับบุคลากรทุก
ระดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy ประจำปี 2568 เมื ่อ
วันที่ 6 ธันวาคม 2567  

- ปฏิบัติตามคู่มือการประกาศ
นโยบาย NO GIFT POLICY 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของ
มหาวิทยาลัยมหิดล 

- จัดทำ Flow การรายงานตาม
นโยบาย No Gift Policy จาก
การปฏิบัติหน้าที่ 

4. จัดกิจกรรม  
- “ศิริราช คณะแพทย์คุณธรรม 

รวมพลังต่อต้านคอร์รัปชัน" 
ประจำปี 2567” เมื่อวันที่ 30 
สิงหาคม 2567  

- “ETHICS DAY” เมื ่อวันที ่ 4 
ธ ันวาคม 2567 (ฝ ่ายการ
พยาบาล) 

- พ ั ฒนา ระบบและกล ไกล
จริยธรรมทางการพยาบาล 
“SIRIRAJ” (ฝ่ายการพยาบาล) 
1. ฝ่ายการพยาบาล: รอง

ชนะเลิศอันดับ 2 จาก
ศูนย์จริยธรรมทางการ
พยาบาลแห่งประเทศไทย 
สภาการพยาบาล  

2. งานการพยาบาล
อายุรศาสตร์และจิตเวช



เหตุการณค์วามเสีย่ง สาเหต ุ ระดับความ
เสี่ยงรอบต้นป ี

ระดับความ
เสี่ยงรอบ 12 
เดอืน 

แนวทางการจัดการความเสีย่ง ผลการปฏิบัตติามแนวทางการจัดการ
ความเสีย่ง 

ก าหนดแลว้
เสร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
5. การจัดกิจกรรมการปฏิบัติธรรมเพื่อ

เสริมสร้างพฤติกรรมที่เหมาะสมให้กับ
บุคลากร 

 
 
 
 
 
 
6. วางระบบการประเมินการควบคุม

ภายในระดับภาควิชา/ฝ่าย/งาน (ระดับ 
First Line และ Second Line) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ศาสตร์ ชนะเลิศระดับ
กลุ่มงาน/สาขา/แผนก
ด้านบริการพยาบาล 
รางวัลธนาคารความดี
ระดับบุคคล ประเภทท่ี 1 
ช่วยเหลือประชาชนใน
ภาวะวิกฤต จำนวน 7 คน 

5. คณะฯมอบหมายให้งานคุณธรรม
และจริยธรรม จัดกิจกรรมการ
ปฏ ิบ ั ต ิ ธรรม เพ ื ่ อ เสร ิ มสร ้ า ง
พฤต ิกรรมท ี ่ เหมาะสมให ้ก ับ
บ ุ ค ล า ก ร  โ ด ย ใ น ช ่ ว ง ต ้ น
ปีงบประมาณ มีก ิจกรรม เช ่น 
สัปดาห์ปฏิบัติธรรมวันมาฆบูชา 
ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2567 เป็น
ต้น 

6. วางระบบการประเมินการควบคุม
ภายใน 
- ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ก ร ณ ี

หน่วยงานเกิดเหตุการณ์ไม่พึง
ป ร ะ ส ง ค ์ ร ะ ด ั บ ร ุ น แ ร ง 
(Sentinel event: SE) ต้องทำ 
RCA เพื่อทบทวนกระบวนการ
ควบค ุมภายใน และปร ับ
ข ั ้ นตอนการทำ งาน  ก า ร
ให้บริการ เพื่อป้องกันการเกิด
ซ้ำ (ดำเนินการผ่าน คกก.
RMIC ด ้ า น บ ร ิ ก า ร ท า ง
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7. จัดทำสื่อและทำความเข้าใจแนวทางใน
การปฏิบัติ และมาตรการลงโทษกรณีที่
มีการทุจริต ผู้รับผิดชอบกรรมการ AIR 

 
 

การแพทย์, คกก.RMIC ด้าน
ระบบสนับสนุนคณะฯ, คกก.
RMIC ด ้านการศ ึกษา ว ิจ ัย 
และวิชาการ) 

- คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายในคณะฯ 
มอบหมายให้งานบริหารความ
เสี ่ยงวางระบบการประเมิน
ตามเกณฑ์ชี้วัดความเสี่ยงการ
ทุจริตโครงการขนาดใหญ่ ตาม
แนวทางที่ ปปท. กำหนด โดย
ดำเนินการใน 5 ขั้นตอนของ
การจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งประกอบ
ไปด้วย 
1. การกำหนดความต้องการ

และการของบประมาณ 
2. การเตรียมการจัดซ้ือจัด

จ้าง 
3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
4. การบริหารสัญญา 
5. การควบคุมและการ

จำหน่ายพัสดุ  
7. การประกาศเจตจำนงสุจริตในการ

บริหารงานอย่างมีคุณธรรม ความ
โปร่งใส และเป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาล ประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 
4 พฤศจิกายน 2567 (ลงนามโดย
ท่านคณบดี) 
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8. ผู้บังคับบัญชากำชับพร้อมกำกับดูแล
การปฏิบัติ หน้าที ่ของบุคลากรให้มี
ความสุจริตและโปร่งใส 

9. เสริมบทบาทหน้าที่การเฝ้าระวัง/ป้อง
ปรามให้กับคณะกรรมการปฏิบัติการ
คณะฯ 

10. การให้ความรู้และส่งเสริมการบริหาร 
เรื ่องของการบริหารเงิน เช่น บัญชี
ครัวเรือน การออมเงิน การลงทุน 

 
ด้านลดผลกระทบ : 
1. จัดให้มีระบบการรายงานอุบัติการณ์ข้อ

ร้องเรียนกรณีพบบุคลากรไม่ปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบข้อบังคับ 

 
 
 
 
2. กำหนดแนวทางการจัดการและการ

ควบคุมความเสียหายกรณีพบบุคลากร
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือถูกร้องเรียน
ว่าบุคลากรปฏิบัติงานผิดกฎหมาย/ผิด
หลักธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 

8 – 10 ดำเนินการผ่านเวทีการประชุม
คณะกรรมการปฏิบัติการ หนังสือเวียน
แจ้งผ่านระบบ e-doc ของคณะฯ 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านลดผลกระทบ 
1. งานบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายในพัฒนาระบบ SiIRM และ
กำหนดผ ู ้ ร ั บผ ิ ดชอบในก า ร 
Monitor ความคืบหน้าของการ
จัดการในระบบ พร้อมทั้งสรุปผล
การดำเน ินงานต ่อท ี ่ประช ุมท ี ่
เกี่ยวข้องรับทราบ 

2. คณะกรรมการดำเน ินงานด้าน
องค์กรธรรมาภิบาล คุณธรรม 
แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ่ ง ใ ส  ค ณ ะ ฯ 
มอบหมาย ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
งานบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน หน่วยวินัยและนิต ิการ 
ทบทวน Flow การจัดการและการ
ควบคุมความเส ียหายกรณีพบ
บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
หรือถูกร้องเรียนว่าปฏิบัติงานผิด
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3. มีทีมดักจับข่าวสารเชิงลบที่เกี่ยวข้อง

กับการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. กรณีที่มีการฟ้องร้อง มีการดำเนินการ

ตามกระบวนการทางกฎหมาย เช่น 
การไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 

 
 
 
 
 
 
5. ม ีแนวปฏ ิบ ัต ิท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องก ับการ

บริหารงานบุคคล 

กฎหมาย/ผิดหลักธรรมาภิบาล 
(อยู ่ระหว่างดำเนินการ) และอยู่
ระหว ่างจ ัดทำเกณฑ์และแนว
ทางการจัดการและควบคุมความ
เสียหาย โดยมีการประสานงานกับ
ฝ่ายการพยาบาลเพื ่อจัดทำเป็น
หน่วยงานนำร่อง 

3. คณะฯมอบหมายงานส ื ่ อสาร
องค์กรทำหน้าที ่ในการเฝ้าระวัง
และดักจับข ่าวสารเช ิงลบและ
มอบหมายให้งานบริหารความ
เส ี ่ยงและควบคุมภายใน งาน
สื่อสารองค์กร และหน่วยวินัยและ
นิติการ ออกแบบช่องทางและแนว
ทางการบร ิหารจ ัดการกรณ ีม ี
ข่าวสารเชิงลบที่เกี่ยวข้องกับการ
ทุจริต 

4. หน่วยวินัยและนิติการ จัดอบรม
ห ัวข ้อ  “การไกล ่ เกล ี ่ ยระง ับ
ข้อพิพาทางการแพทย์ก่อนฟ้องคดี 
กรณีมีข้อร้องเรียบทางการแพทย์
ในสถานพยาบาลของรัฐ” ให้กับ
บ ุคลากรคณะฯ เม ื ่ อว ันท ี ่  1 
ก ุมภาพ ันธ ์  2567 และม ีแผน
พิจารณาความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ในการตั้งศูนย์ไกล่เกลี่ย 

5. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีการทบทวน
แนวทางการบริหารทรัพยากร
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6. ม ีการจำแนกประเภทอ ุบ ัต ิการณ์

ระหว ่างการท ุจร ิตในหน ้าท ี ่  และ
ประพฤติมิชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. มีระบบ SiIRM ในการติดตามความ

คืบหน้าในการจัดการอุบัติการณ์ข้อ
ร้องเรียน 

 
 
 

บุคคลและการจัดวางระบบการ
ควบคุมติดตามการปฏิบัต ิตาม
ระเบียบ ข้อบังคับเกี ่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล โดยอ้างอิงตาม
มาตรฐาน ISO พร้อมทั้งเวียนแจ้ง
ให้ก ับภาควิชา/ฝ่าย/งาน เพื ่อ
รับทราบและถือปฏิบัติผ่านระบบ 
e-doc และ web site ของฝ ่าย
ทรัพยากรบุคคล  

6. เพื ่อให้การบริหารจัดการข้อมูล
การท ุจร ิตและประพฤต ิชอบ 
คณะกรรมการดำเนินงานด้าน
องค์กรธรรมาภิบาล คุณธรรม และ
ความโปร่งใสมอบหมายให้งาน
บริหารความเส ี ่ยงและควบคุม
ภ า ย ใ น ท บ ท ว น ก า ร จ ำ แ น ก
ประเภทอุบัติการณ์ซึ่งงานบริหาร
ความเสี่ยงทำการจำแนกออกเป็น 
3 กลุ่มดังน้ี 
1. บริหารงานไม่เป็นธรรม 
2. กระบวนการจัดซ้ือ-จัดจ้าง 
3. ประพฤติผิดจากหน้าที่ 

7. ม ีการมอบหมายบ ุคลากรงาน
บริหารความเส ี ่ยงและควบคุม
ภายในทำหน้าท ี ่  Monitor การ
ตอบกล ับให ้ม ีข ้อม ูลครบถ ้วน 
เป็นไปตามระยะเวลารที่กำหนด 
เพื ่อให้ผู ้ท ี ่เกี ่ยวข้องสามารถนำ



เหตุการณค์วามเสีย่ง สาเหต ุ ระดับความ
เสี่ยงรอบต้นป ี

ระดับความ
เสี่ยงรอบ 12 
เดอืน 

แนวทางการจัดการความเสีย่ง ผลการปฏิบัตติามแนวทางการจัดการ
ความเสีย่ง 

ก าหนดแลว้
เสร็จ 

 
 
8. มอบหมายหน่วยวินัยและนิติการทำ

หน้าที่ดำเนินการทางวินัย ทางปกครอง 
และทางกฎหมาย กรณีบุคลากรทำผิด
ตามความเหมาะสม รวมถึงให้ความ
เป็นธรรมและให้ความคุ้มครองกรณีที่
ปฏ ิ เสธการร ับส ินบนตลอดจนผ ู ้ท ี ่
รายงาน ให้ข้อมูล 

9. กำหนดมาตรการคุ ้มครองผู ้รายงาน
เหตุการณ์ทุจริต ในมาตรการจัดการ
ร้องเรียนการทุจริต 

10. กำหนดว ิ ธ ี การสร ้ า งแรงจ ู ง ใจ ให ้
บ ุคลากรรายงานเมื ่อพบเหตุการณ์
ทุจริต 

ข้อมูลไปทบทวนและวางระบบ
การควบคุมภายในให้รัดกุมต่อไป 

8+9 เพิ่มมาตรการคุ้มครองผู้รายงาน
เหตุการณ์ทุจริตในมาตรการจัดการ
ร้องเรียนการทุจริต (อยู่ในมาตรการข้อ 
2.6.8) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการบริหารความเสี่ยง รอบ 12 
เดอืน : 
ระดับความเสีย่งสูงขึ้น 3X3 
1. EMO-meter ความผูกพันใน

ระดับสูงของบุคลากรต่อองค์กร > 
80% = 79.8% 

2. ได้รับเรื่องร้องเรียนบุคลากร
เก่ียวกับเรียกรับผลประโยชน์ (ที่
ได้รับการทวนสอบ) ≥1 คร้ัง/ปี = 
5 คร้ัง 

3. จำนวนข้อร้องเรียนแจ้งเบาะแส
การทุจริตระดับ Minor ขึ้นไป ≥ 
1 เร่ือง = 4 เร่ือง 
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4. บุคลากรท่ีเรียกรับผลประโยชน์ (ที่
พิสูจน์ได้ว่าผิดจริง) ≥1 คน/ปี = 1 
คน 

ในปี 2568 คณะฯ มีแผนในการเพ่ิม
กิจกรรมเกี่ยวกับการวางระบบการ
ควบคุมภายในในกระบวนงานที่สำคัญ
เพ่ือลดโอกาสเกิดการทุจริต 

 


