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แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ์ที่ 4.2
บริหารจัดการทรพัยากรบคุคลให้พอเพียง มีความสามารถ และมีความผูกพัน ด้วยระบบสนบัสนนุที่ทนัสมัย

1. เพ่ือเพ่ิมอัตราความพึงพอใจ และลดอัตรา
การลาออกของบุคลากรสายวิชาการ

2.เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรแต่ละกลุ่มให้
สอดคล้องกับสมรรถนะตามต าแหน่งและ
มาตรฐานวิชาชีพ

3.เพ่ือเพ่ิมระดับความสุข และความผูกพันของ
บุคลากรต่อองค์กร

Prj 1: โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร
สายวิชาการ ตาม Track Approach

Prj 2: โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
ระดับสูง และผู้บริหารระดับกลาง สู่การเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพ

Prj 3: โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร
สายงานวิชาชีพ และสายงานบริหารงานทั่วไป 

Prj 4: โครงการพัฒนาสวัสดิการและคุณภาพชีวิต
ส าหรับบุคลากร

• อัตราความพึงพอใจของบุคลากรสายวิชาการ
• อัตราการลาออกของบุคลากรสายวิชาการ
• ร้อยละของบุคลากรที่มีระดับสมรรถนะและ/ หรือ
มาตรฐานผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด

• Happinometer: ระดับความสุขของบุคลากร
• Emo-Meter: อัตราความผูกพันของบุคลากรต่อ
องค์กร

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน

(คนพอเพยีง) ประเมนิอตัราก าลงั และขดีความสามารถที่
จ าเป็นของทกุหนว่ยงานในแตล่ะระดบั

• ควบคมุกรอบอตัราก าลงัในภาพรวม
• เพิม่กรอบอตัราก าลงัตามพนัธกจิมุง่เป้า เชน่ งานวจิยั 
งานบรกิารเพิม่ตามการขยายงาน 

(คนสามารถ) พฒันาขดีความสามารถของบคุลากรมุง่สูค่วาม
เป็นมอือาชพีในทกุระดบัและทกุสายอาชพี

(ระบบงานสนบัสนนุ) ยกระดบัการใหบ้รกิารดา้นทรพัยากร
บคุคล ดว้ยเทคโนโลยสีารสนเทศ (Smart HR / Digital 
Workplace)

(คนผกูพนั) สรา้งบรรยากาศและสง่เสรมิคณุภาพชวีติการ
ท างานเพือ่ใหเ้กดิความผกูพนัในการสรา้งผลงานกบัองคก์ร

Initiative Objective

Flagship Project

Output KPIs



แผนงาน/โครงการ ความก้าวหน้า
โครงการระดับยุทธศาสตร์

โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรทาง
การแพทย ์ตาม Track Approach

จดัท ำแบบส ำรวจควำมเป็นไปไดใ้นกำรจดัภำระงำนของบคุลำกรสำยวิชำกำร เป็นสำย (Track) ท่ีแตกตำ่งกนั เพ่ือตอบสนองตอ่ควำมถนดั และควำมสนใจของ
สำยวิชำกำร (ต ำแหนง่ อำจำรย ์ผูช้ว่ยอำจำรย ์ผูช้ว่ยอำจำรยค์ลินิกในกระบวนกำรเตรียมเขำ้สู่ต  ำแหนง่อำจำรย)์ ตำมรูปแบบ Track และตอบสนองพนัธกิจของ
คณะแพทยศำสตรศ์ริริำชพยำบำล เพ่ือเป็นแนวทำงจดัท ำขอ้ตกลงกำรปฏิบตังิำนใหส้อดคลอ้งตำมรูปแบบ Track ท่ีเลือกตำมควำมถนดั และควำมสนใจ

โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับสูง 
และผู้บริหารระดับกลาง สู่การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ

จดัอบรมหลกัสตูs EXCEL 2 By Siriraj Academy ส ำหรบักำรเตรียบผูบ้รหิำรระดบักลำง ใหมี้ควำมรู ้ทกัษะ ควำมสำมำรถ ทัง้ในมมุองภำยในคณะฯ 
และควำมรูศ้ำสตรก์ำรบรหิำรยคุใหม ่จำกวิกยำกรผูท้รงคณุวฒุิภำยบอก พรอ้มกบัฝึกประสบกำรณด์ำ้นกำรบรหิำรงำนโครงกำร โดยมีทีมท่ีปรกึษำท่ีเป็นทัง้อดีต
คณบดี ผูบ้รหิำรระดบัสงูของคณะฯ และท่ีปรกึษำจำกภำยนอกคณะฯ

โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายงาน
วิชาชีพ และสายงานบริหารงานท่ัวไป 

จดัอบรมโครงกำรเสรมิศกัยภำพและทกัษะหวัหนำ้หนว่ย ทำงกำรพยำบำล รุน่ท่ี 1 (Boosting Potentials and Skills for Nurse Executives)
โครงกำรพฒันำศกัยภำพเลขำนกุำรภำควิชำ/เทียบเทำ่ เพ่ือพฒันำศกัยภำพของบคุลำกรสำยสนบัสนนุของคณะเป็นหลกัทัง้กำรปรบัปรุงทกัษะ (Re-Skills) กำร
เพิ่มทกัษะ (Upskills) และกำรสรำ้งทกัษะใหม ่(New Skills)

โครงการพัฒนาสวัสดกิารและคุณภาพชีวิตส าหรับ
บุคลากร

จดัท ำแบบสอบถำมเพื่อพฒันำดำ้นสวสัดกิำรเพ่ือพฒันำดำ้นสวสัดกิำรและคณุภำพชีวิตของบคุลำกร เพ่ือเป็นขอ้มลูประกอบกำรเลือกสวัสดกิำรและแง่มมมุใน
กำรพฒันำคณุภำพชีวิตของบคุลำกรท่ีจะน ำมำด ำเนินโครงกำรพฒันำดำ้นสวสัดกิำร

โครงการระดับ Operation
โครงการทบทวนและส ารวจความต้องการด้าน
อัตราก าลัง และความต้องการทางวิชาชีพ

ทบทวนแบบฟอรม์ภำระงำน จดัท ำ templates เก็บขอ้มลูเปรียบเทียบขอ้มลูแผน ผล ยอ้นหลงั อยูร่ะหวำ่งจดัท ำขอ้มลูบคุลำกรศริริำชปัจจบุนั ทกุประเภทกำร
จำ้ง รวมถึงบคุคลภำยนอกลกูจำ้งโครงกำรวิจยัและท่ีปรกึษำคณะ บคุลำกร outsource

โครงการศึกษา และจัดท ากระบวนการและรูปแบบการ
สรรหาบุคลากรทีม่ีประสิทธิภาพ

ศกึษำและปรบัปรุงกระบวนกำรขัน้ตอนกำรบรรจ ุจำ้งศกึษำและจดัท ำระบบกำรบรรจ ุ(Lean Process) ขยำยผลกำรสรรหำเชิงรุกในต ำแหนง่มุง่เปำ้ (กลุม่
ต  ำแหนง่วิชำชีพเฉพำะ และสนบัสนนุ) เพิ่มชอ่งทำง/ รูปแบบในกำรสรรหำบคุลำกรเชิงรุก (เฉพำะต ำแหนง่มุง่เปำ้) รวมถึงพฒันำ Website ในกำรสรรหำ
บคุลำกรใหม่

โครงการจัดท าระบบการตดิตามและประเมินผลการ
ด าเนินงาน ของบุคลากรทีม่ีประสิทธิภาพ

ศกึษำคน้ควำ้ เทียบเคียงระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบตังิำนในปัจจบุนั อยูร่ะหวำ่งจดัท ำสรุปควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำโปรแกรม (To Be) เพ่ือออก Spec
และกรอบคำ่ใชจ้ำ่ยเบือ้งตน้ในกำรสรรหำและคดัเลือกบริษัทภำยนอกเขำ้มำพฒันำโปรแกรม รวมถึงเขำ้รว่มกบัสถำบนัคณุวฒุิวิชำชีพในกำรจดัท ำมำตรฐำน
วิชำชีพในกำรน ำรอ่งกำรจดัท ำมำตรฐำนอำชีพรว่มกบัหนว่ยงำนภำยในคณะ

โครงการส่งเสริมความผูกพันของพนักงานทีม่ีความ
หลากหลาย

เริ่มด  ำเนินกำรปี 2568

โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมและค่านิยมขององคก์ร 
ภายใต้การพัฒนาอย่างย่ังยนืตามหลักการ ESG 

เริ่มด  ำเนินกำรปี 2568

โครงการ HRBP (HR Business Partner) เริ่มด ำเนินกำรปี 2569



(คนพอ) ประเมนิอตัราก าลงั และขดีความสามารถทีจ่ าเป็นของทกุ
หนว่ยงานในแตล่ะระดบั

• ควบคมุกรอบอตัราก าลงัในภาพรวม
• เพิม่กรอบอตัราก าลงัตามพนัธกจิมุง่เป้า เชน่ งานวจิยั งานบรกิาร
เพิม่ตามการขยายงาน 

(คนสามารถ) พฒันาขดีความสามารถของบคุลากรมุง่สูค่วามเป็นมอื
อาชพีในทกุระดบัและทกุสายอาชพี

(ระบบงาน) ยกระดบัการใหบ้รกิารดา้นทรพัยากรบคุคล ดว้ย
เทคโนโลยสีารสนเทศ (Smart HR / Digital Workplace)

(คนผกูพนั) สรา้งบรรยากาศและสง่เสรมิคณุภาพชวีติการท างาน
เพือ่ใหเ้กดิความผกูพนัในการสรา้งผลงานกบัองคก์ร

นโยบายและเป้าหมายในการด าเนนิการดา้นทรพัยากรบคุคล



เมนขูอ้มลูสว่นตวั
แสดงขอ้มลูสว่นตัวและแกไ้ข

ขอ้มลูการตดิตอ่

1

เมนยูอ่ย
แจง้ผลการพฒันาสมรรถนะ

(เฉพาะบคุคลทีไ่ดรั้บการแจง้)

เมนยูอ่ย
Certificate

(เฉพาะบคุคลทีไ่ดรั้บการแจง้)

4
เมนยูอ่ย

คะแนนประเมนิผล

แสดงประวัตผิลการประเมนิผล

การปฏบิตังิาน

5

หนงัสอืรบัรอง (ท างาน/เงนิเดอืน)
การเรยีกดหูนังสอืรับรองการท างานและ

เงนิเดอืนในรปูแบบ PDF

ขอ้มลูสรปุวนัลา/ใบลา
สรปุสทิธกิารลา ประวัตกิารลาและยืน่ใบลา   

(ลาพักผอ่น ลากจิ และลาป่วย)
ใบแจง้รายไดเ้ดอืนปจัจบุนั
การเรยีกด ูPay slip ในเดอืนปัจจบุนั

E-PY ใบแจง้รายได้
- การเรยีกดใูบแจง้รายได ้ตามเดอืน/ปี ทีต่อ้งการ

9

10

11

12

สวสัดกิาร-แสดงอตัราคา่ลดหยอ่นสว่นเกนิสทิธิ์
(คา่หอ้ง/คา่อาหาร)

แสดงอตัราคา่ลดหยอ่นสว่นเกนิสทิธิ ์
(คา่หอ้ง/คา่อาหาร) 

ประวตักิารฉดีวคัซนี

แสดงประวัตกิารฉีดวัคซนี  (ไมร่วมโควดิ-19)

14

รายงานผลการตรวจสขุภาพประจ าปี

แสดงรายงานผลการตรวจสขุภาพประจ าปี

เมนยูอ่ย
ประวตักิารอบรม-ทดสอบ

(เฉพาะบคุคลทีไ่ดรั้บการแจง้)

- การเรยีกดหูนังสอืรับรองการหักภาษี ณ ทีจ่า่ย (50 ทว)ิ  
- การเรยีกดหูนังสอืรับรองรายไดว้ชิาชพีอสิระ (ปีละ 2 ครัง้)

- การบนัทกึคา่ลดหยอ่น ตามรอบการเปิดใชง้าน   

Recognition Index
แสดงประวตัไิดรั้บเชญิใหเ้ป็นผูท้รงคณุวฒุิ /

ประวตัไิดรั้บเชญิใหเ้ป็นวทิยากร

e-Voting
ระบบการลงคะแนนผา่นสือ่อเิล็กทรอนกิส์

132

4

5

6

7 8

3

ยกระดบัการใหบ้รกิารดา้นทรพัยากรบคุคลดว้ยระบบ Si-eHR



7

แผนการด าเนนิงานทีส่ าคญัปี 2567-68



แผนการพัฒนาทรัพยากรบคุคล

ชือ่โครงการ/กจิกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2568
ระยะเวลา
ด าเนนิการ

งบประมาณ 
(บาท)

ผลการด าเนนิการ 

รอ้ยละความพงึ
พอใจ

รอ้ยละการ
น าไปใช ้

หลักสตูร Executive Level for Change - Execution Leadership ส าหรับการเตรยีม
ผูบ้รหิารระดบักลาง รุน่ที ่2 (ExCEL2)

7 ส.ค.67-25 
ม.ีค.68

1,232,125 ≥80 ≥80

โครงการพัฒนาผูบ้รหิาร Abridge Business Certificate (ABC) รุน่ที ่11
14 พ.ค.68-14 

ก.ย.68
1,875,530 ≥80 ≥80

โครงการเพิม่พนูความรูแ้ละทกัษะส าหรับผูป้ฏบิตังิานในต าแหน่งนักทรัพยากรบคุคล ต.ค.-68-ม.ค.69 500,000 ≥80 ≥80

โครงการเสรมิศกัยภาพและทกัษะหัวหนา้หน่วยทางการพยาบาล รุน่ที ่2
4 ม.ีค.68-26 

พ.ค.68
293,700 ≥80 ≥80


