
นโยบายเป้าหมายการบริหารและ
พฒันาทรพัยากรบุคคลประจ าปี 2568



Work in Harmony: One Siriraj / 
One SiPH

Enhance the core: Facilities and Effective 
management

Ready for growth: New service /
New building

Sustainability on Best Value Care: 
Digital Transformation

HRD Action plan 2568

• Firstline Leader Development

• Talent Development

• In charge Development

• Mindset Training

• Homey Service/ 

Soft Skills

• Mandatory 

Training

Part: Learning & Development

Part: Culture/CC/Relationship

Part: System & Tools
• Learning Management System (Module External 

Training)

• PMS & Competency Assessment Online                    

(Phase 3 : Dev Module LC & Service Monitoring)

• TRM for Nursing & Technic. สายการพยาบาล
• Play point: 

• E-Profile 

• Communication “Way of work” 

• Design & Communication New Core 

• Build Relationship (CEO, Tea time with Top mgt.)

• Engagement Improvement action plan for  ICU



พฒันาขีดความสามารถของบุคลากรมุ่งสู่ความเป็นมือาชีพในทุกระดบัและทุกสายอาชีพ2.
กรอบแนวคิดการพฒันาบุคลากรของโรงพยาบาล การพฒันาบุคลากรแบ่งตามระดบับุคลากร

ตวัช้ีวดั เป้าหมาย
2568

ผลการด าเนินงาน
2565 2566 2567 2568

รอ้ยละบุคลากรทีม่ผีลการประเมนิ Functional & Technical
Competency ผ่านเกณฑต์ามทีก่ าหนด 80% 82% 88% 93% รอด าเนินการ

รอ้ยละบุคลากรระดบัหวัหน้างานทีม่ผีลการประเมนิ 
Leadership Competency ผ่านเกณฑต์ามทีก่ าหนด 80% 96% 94% 93% รอด าเนินการ

รอ้ยละการรบัรู้ New Core Values & Core Competencies 80% รอด าเนินการ

ตวัช้ีวดั



โครงการ งบประมาณ ระยะเวลา จ านวนกลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มผูบ้ริหาร / หวัหน้างาน
โครงพฒันาผูบ้รหิารระดบัตน้  (First Line Leader Development Program) 2 รุ่น 2,100,000 พ.ย. 67- ก.พ. 68 82
โครงการคน้หาและพฒันากลุ่มผูม้คีวามสามารถสงู (Talent Development) ไม่มคี่าใชจ้่าย ม.ค. –ส.ค. 68 100
โครงการเตรยีม Successor ส าหรบัการเกษยีณของผูบ้รหิาร ไม่มคี่าใชจ้่าย ม.ค. –ส.ค. 68 5
กลุ่มพนักงาน
Mandatory
• Hospital Orientation
• Basic Fire safety

650,000
450,000

ต.ค. -ก.ย 68
ต.ค. -ก.ย 68

763
1100

• หลกัสตูร User awareness / Digital 
• Basic PDPA

ไม่มคี่าใชจ้่าย
ไม่มคี่าใชจ้่าย

ต.ค. -ก.ย 68
ต.ค. -ก.ย 68

763
763

• ITA การประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใส ไม่มคี่าใชจ้่าย ต.ค. -ก.ย 68 305
Soft skill & Service 1,024,000 ต.ค. -ก.ย 68 3000
• Homey Service Experience (3 Level)
• Homey Service Trainer
• Service Monitoring & Coaching
Critical Thinking & Complex Problem solving 
ส าหรบับุคลากรระดบั O2-O3 ทีอ่ายุงานมากกวา่ 1 ปี ขึน้

240,000 ม.ค. - ม.ีค. 68 160

โครงการส่ือสาร New Core value & new Way of work “Work in harmony” 1,300,000 เม.ย. – ก.ย. 68 4,000

Online Learning “Future Skill/ Soft Skill and Mgt. skill)
(Communication, Problem solving,  Computer, English Language, Critical thinking ) 

500,000 ต.ค. -ก.ย 68 4,000

แผนการด าเนินงาน



สร้างความผกูพนัและขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน 3.

โครงการ งบประมาณ ระยะเวลา จ านวนกลุ่มเป้าหมาย

Build Relation Project “Lunch with CEO” (CEO & Manager) 62,400 ต.ค. –ธ.ค. 67 200

Teatime with executive “Meet & Great leader” (Top Mgt. & staff ) 169,900 เม.ย. – ม.ิย. 68 700

Engagement Improvement action plan for  ICU 499,000 ต.ค.-พ.ย. 67 300

Happy Meter Pulse Check ไม่มคี่าใชจ้่าย ม.ีค. 68 3,700

ตวัช้ีวดั
เป้าหมาย

2568
ผลการด าเนินงาน

2564 2565 2566 2567 2568

Employee Engagement Score 64 55 44 54 62 รอด าเนินการ

Work In Harmony index 60 รอด าเนินการ

แผนการด าเนินงาน

ตวัช้ีวดั



ระบบงาน (Systems & Tools) ยกระดบัการให้บริการด้านทรพัยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ4.

โครงการ งบประมาณ ระยะเวลา จ านวนกลุ่มเป้าหมาย

Application People Engagement Activity by Gamification เพื่อยกระดบัความ
ผกูพนัของบุคลากร 

3,000,000 ต.ค 2565- ก.ย. 2567 4,000

แผนการด าเนินงาน

ตวัช้ีวดั

ตวัช้ีวดั
เป้าหมาย

2568
ผลการด าเนินงาน

2567 2568
รอ้ยละของบุคลากรทีเ่ขา้ใชร้ะบบ People Relation Gamification 
(Playpoint)

70% อยู่ระหว่างด าเนินการ รอด าเนินการ


