
ศูนย์การแพทย์กาญจนาภิเษก ปีงบประมาณ 2568

แผนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล

งานทรัพยากรบุคคล ศูนย์การแพทย์กาญจนาภิเษก



1.1 การวางแผนอัตราก าลงัและงบประมาณ

1.2 การสรรหา และการคัดเลือก

1.3 การว่าจ้าง บรรจุและแต่งตั้ง

1. การบริหารอัตราก าลัง สรรหา
คัดเลือก
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ด ำเนินกำร ก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังให้เหมำะสมกับภำระงำนของภำควิชำ/ หน่วยงำนที่ต้องกำร โดยไม่ขัดต่อนโยบำยกำร
ด ำเนินกำรของคณะแพทยศำสตร์ศิริรำชพยำบำล

ด ำเนินกำรสรรหำบุคลำกรท่ีมีทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และทัศนคติที่เหมำะสมกับต ำแหน่ง ใน Website 
มหำวิทยำลัยมหิดล ติดประกำศ และช่องทำงอื่น ๆ ที่เหมำะสม

ก ำหนดระยะเวลำกำรจ้ำง ลักษณะกำรจ้ำง เงินเดือน ค่ำตอบแทน สวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ ไว้ในแบบสัญญำจ้ำง โดยให้
สัมพันธ์กับภำระงำนที่ได้รับมอบหมำย ผลกำรปฏิบัติงำน โดยมีแผนกำรด ำเนินกำรและก ำหนดตัวชี้วัด



แผนการด าเนินการ ตัวชี้วัด
ปี 2568

เป้าหมาย

1. วำงแผนกำรด ำเนินกำรสรรหำคัดเลือกบุคลำกร
ให้ทันกับควำมต้องกำร

อัตรำคนครองเทียบกับ
กรอบอัตรำก ำลงั

95%  

2. กำรันตีเวลำกำรด ำเนินกำรสรรหำคัดเลือกภำยในเวลำที่
ก ำหนด

อัตรำควำมส ำเร็จในกำรสรรหำ
คัดเลือกบุคลำกรได้
ภำยใน 60 วัน

95%  

1. การบริหารอัตราก าลัง สรรหา
คัดเลือก
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ล ำดับที่ ชื่อโครงกำร/กิจกรรม ระยะเวลำ
งบประมำณ (บำท)

แผน

1 โครงกำรสรรหำเชิงรุก
1 ตุลำคม 2567

-
30 กันยำยน 2568

105,000.-

2 โครงกำรวำงแผนอัตรำก ำลังอย่ำงยั่งยืน
1 ตุลำคม 2567

-
30 กันยำยน 2568

27,000.-

รวม 132,000.-

แผนการด าเนินงานปีงบประมาณ 2568



2.1 การพัฒนาและการฝึกอบรม
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คณะแพทยศำสตร์ศิริรำชพยำบำล โดยฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล มีกำรเตรียมควำมพร้อมให้บุคลำกรเพื่อให้เป็นผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง
พัฒนำควำมรู้ ทักษะ สมรรถนะ เพื่อให้บุคลำกรสำมำรถรองรับภำรกิจ และตอบสนองยุทธศำสตร์คณะได้ โดยมีแนวทำงกำรปฏิบัติ

ดังนี้

• กำรปฐมนิเทศบุคลำกรใหม่
(Orientation)

• กำรพัฒนำตำมสมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency)
• กำรพัฒนำตำมสมรรถนะกลุ่มงำนและต ำแหน่งงำน (Functional and Technical Competency)
• กำรพัฒนำบุคลำกรต ำแหน่งบริหำร (Leadership Competency/ Team Leader Competency)

2.1.1 การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้พื้นฐานเบื้องตน้ ได้แก่

2.1.2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ (Competency Development) ได้แก่

2.การเสริมสร้างขีด
ความสามารถ



2.2 การบริหารผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน
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หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ
และแผนงำนที่ได้รับมอบหมำย

วัด

ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล ด ำเนินกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำน โดยด ำเนินกำรประเมินอย่ำงเป็นระบบ
ก ำหนดให้กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนบุคลำกร แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่

2.การเสริมสร้างขีด
ความสามารถ

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
โดยมีแผนกำรด ำเนินกำรและก ำหนด

ตัวชี้วัด

ส่วนที่
1

ส่วนที่ 2 



แผนการด าเนินการ ตัวชี้วัด
ปี 2568

เป้าหมาย

1. ด ำเนินโครงกำรพฒันำบุคลำกรเพื่อเป็นผู้มีควำมสำมำรถสูง (บุคลำกรสำย
วิชำชีพเฉพำะที่ได้รับกำรแต่งต้ังให้ด ำรงต ำแหน่งสูงขึ้น ในระดับผู้ช ำนำญกำร
พิเศษ ผู้เชี่ยวชำญ และผู้เชี่ยวชำญพิเศษ และผู้บริหำรตั้งแต่หัวหน้ำงำนขึ้นไป
ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรบริหำร ที่มหำวิทยำลัยมหิดลรับรองหรือเทียบเท่ำ)  

ร้อยละของบุคลำกรขีดควำมสำมำรถสูงทีไ่ดร้ับกำรประเมินและ
พัฒนำสมรรถนะตำมสำยอำชีพ (Functional Competency) หรือ
สมรรถนะกำรบริหำร (Managerial  Competency)  

90%

2. ด ำเนินโครงกำรเตรียม Successor  ส ำหรับกำรเกษยีณของผู้บริหำร
ร้อยละของต ำแหน่งผู้บริหำรกลุ่มเปำ้หมำยทีม่ีกำรเตรียม Successor  
ในกลุ่มผู้เกษียณ

80% 

3. จัดอบรมบุคลำกรตำมแผน จ ำนวนกิจกรรมด้ำนอบรมที่ด ำเนนิกำรจัดไดต้ำมแผน 90%  

2.การเสริมสร้างขีด
ความสามารถ
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ล ำดับท่ี ชื่อโครงกำร/กิจกรรม ระยะเวลำ
งบประมำณ (บำท)

แผน

1 โครงกำร Train the Trainer มกรำคม 2568 261,600.-

2 โครงกำรปฐมนิเทศบุคลำกรใหม่
3 รุ่น เดือนธ.ค. 67 ,เม.ย.68 , 

ส.ค.68
240,000.-

3 โครงกำรพัฒนำระบบพี่เลี้ยง มิถุนำยน 2568 211,000.-

4 โครงกำร Training Road Map Base on Competency : TRM พ.ค.-มิ.ย. 68 86,000.-

5 โครงกำรปฐมนิเทศแพทย์ (วุฒิบัตรใหม่) สิงหำคม 2568 174,150.-

รวม 2,172,750.-

แผนการด าเนินงานปีงบประมาณ 2568



ล ำดับที่ ชื่อโครงกำร/กิจกรรม ระยะเวลำ
งบประมำณ (บำท)

แผน

1 โครงกำร BLS
เมษำยน - กรกฎำคม 2568

จ ำนวน 8 รุ่น
ไม่มีค่ำใช้จ่ำย

2 โครงกำรป้องกันและควบคุมกำรติดเชื้อในโรงพยำบำล มิถุนำยน 2568 20,000.-

3 โครงกำรอบรมกำรใช้ถังดับเพลิงเบื้องต้น มิถุนำยน - กรกฎำคม 2568 งบประมำณของงำนอำคำรฯ

4 โครงกำรซ้อมอพยพหนีไฟและเคลื่อนย้ำยผู้ป่วย สิงหำคม 2568 งบประมำณของงำนอำคำรฯ

5 โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรเรื่องกำรเคลื่อนย้ำยผู้ป่วยที่ถูกวิธี กรกฎำคม 2568 ไม่มีค่ำใช้จ่ำย

รวม 20,000.-

แผนการด าเนินงานปีงบประมาณ 2568



จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้ำง
ควำมสัมพันธ์ ควำม
สำมัคคี และควำมรัก
องค์กรของบุคลำกร
ระหว่ำงหน่วยงำน

จัดท ำเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ
และสื่อสำรให้บุคลำกร

รับทรำบ

จัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง
ทำงกำรบริหำร

(Succession Plan)

ยกย่อง ชมเชยบุคลำกร
และสรรหำ เสนอชื่อ

บุคลำกรที่เหมำะสมเข้ำรับ
รำงวัลทั้งภำยใน ภำยนอก

คณะฯ

ควบคุมกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกรให้

เป็นไปตำมระเบียบ
หลักเกณฑ์ วิธีกำรที่

ก ำหนด

3.การสร้างความผูกพันและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน

งานทรัพยากรบุคคล ศูนย์การแพทย์กาญจนาภิเษก

ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล มุ่งธ ำรงรักษำบุคลำกร ผ่ำนกำรด ำเนินกิจกรรม MAHIDOL CORE VALUE
SIRIRAJ CULTURE, & AIR รวมถึงกำรดูแลสุขภำพกำย สุขภำพใจ สุขภำพกำรเงิน โดยมีแนวทำงปฏิบัติ

ดังนี้



แผนการด าเนินการ ตัวชี้วัด
ปี 2568 

เป้าหมาย

กิจกรรมด้ำนควำมผูกพัน
จ ำนวนกิจกรรมด้ำนพนักงำนสัมพนัธ์ที่ด ำเนนิกำรจัดได้
ตำมแผน

90%  

ส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรของ
งำนทรัพยำกรบุคคล

ผลส ำรวจควำมพึงพอใจต่อกำรให้บริกำรของ
กระบวนกำรในงำนทรัพยำกรบุคคล 80% 

งานทรัพยากรบุคคล ศูนย์การแพทย์กาญจนาภิเษก

3.การสร้างความผูกพันและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน



ล ำดับที่ ชื่อโครงกำร/กิจกรรม ระยะเวลำ
งบประมำณ (บำท)

แผน

1

โครงกำรสุขกำย สบำยใจ
• กิจกรรมตักบำตรเดือนเกิด
• กิจกรรมสรีระส ำรำญ

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 ไม่มีค่ำใช้จ่ำย

2 กิจกรรม Executive Wlk Round ร่วมกับทีมบริหำร ปีงบประมำณ 2568 ไม่มีค่ำใช้จ่ำย

3 กิจกรรมเสริมสร้ำงควำมรู้เกี่ยวกับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนฯ ปีงบประมำณ 2568 ไม่มีค่ำใช้จ่ำย

4 กิจกรรม R2R Walk Round ร่วมกับงำนกำรศึกษำ ปีงบประมำณ 2568 ไม่มีค่ำใช้จ่ำย

รวม ไม่มีค่าใช้จ่าย

แผนการด าเนินงานปีงบประมาณ 2568


