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Best Practices ที่ดี ... 
ค�ำนวณค่าใช้จ่ายการใช้ทรัพยากรกันอย่างไร

ท่านสามารถดาวน์โหลดโปรแกรมค�ำนวณค่าใช้จ่ายการใช้ทรัพยากร ได้ที่ https://www.si.mahidol.ac.th/th/division/um/ 
หรือสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมที่ งานบริหารทรัพยากรสุขภาพ ตึกอ�ำนวยการ ชั้น 1 โทร 98300 หรือ 98418 อีเมล์ sirirajum@mahidol.edu ค่ะ

	 ทั้งหมดนี้ก็คือ สามขั้นตอนหลัก ๆ ในการลงข้อมูล จะเห็น 
ได้ว่าเมื่อด�ำเนินการครบทุกขั้นตอนแล้ว โปรแกรมค�ำนวณค่าใช้จ่าย 
การใช้ทรัพยากรจะค�ำนวณผลลัพธ์การใช้ทรัพยากรในด้านที่ระบุให้ 
ในทันที นอกจากนี้ระบบยังสามารถค�ำนวณต้นทุนด้านบุคลากร (ค่าแรง)  
โดยใช้ข้อมูลเงินเดือนเฉล่ียจากฝ่ายทรัพยากรบุคคล ท�ำให้ไม่ต้องใช ้
เวลาในการสืบค้นข้อมูล เพียงแค่ท่านใส่ข้อมูลประเภทและจ�ำนวนบุคลากร 
ให้ครบถ้วน ระบบจะอ�ำนวยความสะดวกให้ทุกท่านท�ำงานได้อย่างรวดเร็ว  
ไม่ว่าจะเป็นโครงการพัฒนาระบบ/กระบวนงาน 
	 ทั้งนี้คณะฯ สนับสนุนให้ทุกหน่วยงาน ทุกโครงการ ค�ำนวณ 
ค่าใช้จ ่ายการใช้ทรัพยากร เพื่อรวบรวมผลลัพธ์ที่ เกิดขึ้นจากเวลา/ 
ค ่ า ใช ้จ ่ าย น� ำมา เปรียบเทียบความสามารถในการควบคุมต ้นทุน 
ของโครงการจากผลลัพธ์การเปล่ียนแปลง และน�ำมาเป ็นต ้นแบบ 
การด�ำเนินการด้านการบริหารทรัพยากร ในอนาคตข้อมูลผลลัพธ์ 
ต่าง ๆ จากทุกโครงการจะถูกรวบรวมและน�ำมาแปลผล เพื่อประโยชน์ 
การบริหารจัดการข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อไป 

ต่อเนื่องจากฉบับที่แล้วกับการประเมินค่าใช้จ่ายการใช้ทรัพยากร ฉบับน้ีขอน�ำเสนอตัวอย่างแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) ของโครงการ  
“นวัตกรรมแผ่นปิดแผลผสมสารสกัดสมุนไพรชนิดไม่ติดแผลเพื่อการรักษาบาดแผลแนวใหม่ (SIHERB)” ที่ ได้รับรางวัลเลิศรัฐระดับดีเด่น ประเภท 
นวัตกรรมการบริการจากส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ซึ่งโครงการนี้จัดท�ำขึ้นเพื่อบรรเทาอาการเจ็บปวดของผู ้ป ่วยในการ 
ลอกแผ่นปิดแผลและลดเวลาการรักษาบาดแผล ผลลัพธ์จากการใช้งานพบว่าบาดแผลของผู้ป่วยหายเร็วข้ึน ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลลดลง  
เมื่อน�ำรายละเอียดข้อมูลของโครงการที่จัดเก็บอย่างครบถ้วนมาค�ำนวณผลลัพธ์การประหยัดทรัพยากรด้านลดการใช้ทรัพยากร (Cost saving) ท�ำให้เห็นถึง 
มูลค่าผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการจัดท�ำโครงการ ท่ีสามารถเปรียบเทียบการประหยัดทรัพยากรต่อปี จึงขอน�ำโครงการ SIHERB มาเป็นตัวอย่าง เพื่อที่ทุกท่าน 
จะได้เรียนรู ้วิธีการค�ำนวณผลลัพธ์การลดทรัพยากร และน�ำไปใช้ประโยชน์ต่อไป ในการใช้งานโปรแกรมค�ำนวณค่าใช้จ่ายการใช้ทรัพยากร โดยสามารถ 
ท�ำด้วยขั้นตอนง่าย ๆ ดังนี้ค่ะ

ก.	ระบุข้อมูลเบื้องต้นของโครงการให้ครบถ้วน
ข.	 เลือกวันเปิดท�ำการของหน่วยงาน และระบุวันเริ่มต้น/ส้ินสุดของการเก็บข้อมูล 	
	 ซึ่งต้องระบุระยะเวลาการเก็บข้อมูลของก่อนและหลังการด�ำเนินโครงการ	
	 อย่างน้อย 1 รอบ
ค.	เลือกหัวข้อในการประเมินค่าใช้จ่ายการใช้ทรัพยากรให้เหมาะสมกับโครงการ 	
	 (สามารถเลือกหัวข้อในการประเมินได้มากกว่า 1 หัวข้อ)

ง.	 ระบุรายละเอียดค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นของโครงการ
จ.	 ระบุมูลค่าของค่าใช้จ่าย/ค่ารักษาพยาบาลที่เกิดขึ้นต่อหน่วย
ฉ.	ระบุปริมาณงานที่เกิดขึ้น โดยปริมาณงานคือ จ�ำนวนผู้ป่วย/กิจกรรม/
	 งาน ที่เกิดขึ้นต่อรอบการเก็บข้อมูล
ช.	ระบบจะแสดงผลลพัธ์ค่าใช้จ่ายทีเ่กดิข้ึนในแต่ละรอบการเกบ็ข้อมลูให้โดยอตัโนมติั

3. ตรวจสอบผลลัพธ์ด้านการใช้ทรัพยากร

	 การแสดงผลลัพธ์จะมีทั้งภาพรวมโครงการเป็นมูลค่า และสัดส่วน
ของผลลัพธ์การประหยัดการใช้ทรัพยากรที่เกิดขึ้นต่อปี ระบบจะค�ำนวณ
สัดส่วนการประหยัดทรัพยากรโดยใช้ข้อมูลก่อนและหลังการด�ำเนินการ จาก
ตัวอย่างพบว่า มูลค่าค่าใช้จ่ายของโครงการลดลงคิดเป็น 1,719,032.26 บาท
ต่อปี และมสีดัส่วนการใช้ทรพัยากรลดลงคดิเป็นร้อยละ 8.70 ทัง้นีผ้ลลพัธ์ด้าน
การใช้ทรัพยากรจะปรากฎเฉพาะข้อมูลที่ได้ท�ำการประเมินค่าใช้จ่ายเท่านั้น

1. กรอกข้อมูลทั่วไป 2. กรอกข้อมูลการลดทรัพยากรของโครงการ
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