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ระบบการบริหารเงินทุนวิจัยแบบครบวงจร

ระบบการบริหารเงินทุนวิจัยแบบครบวงจร

เจ้าของนวัตกรรม  นางสาววัลลภา เถาแตง

     นางศุภัคชญา ก้อนสูงเนิน

     นางจิณณภักดิ์ ศรีศิลารักษ์ 

     และ นางสาวอุษาพรรณ บินสมประสงค์ 

ชื่อหน่วยงาน   งานบัญชี ฝ่ายการคลัง 

     งานบริหารโครงการวิจัย ฝ่ายวิจัย 

     งานพัฒนาระบบ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

     และ ฝ่ายทรัพย์สินและพัสดุ 

ที่มาของโครงการ 
 คณะฯ มุง่หวงัให้การบรหิารจดัการด้านวจัิยมปีระสทิธภิาพ และสอดคล้อง

กบันโยบายและข้อบงัคบัของมหาวทิยาลยัมหดิลว่าด้วยการบรหิารเงนิอดุหนนุ

การวจิยั ปี 2560 จงึจดักระบวนการสนบัสนนุการท�างานวจิยั และอ�านวยความ

สะดวกแก่นักวิจัยในการเบิกจ่ายและจัดซื้อวัสดุของโครงการวิจัย ด้วยการ

เชื่อมโยงการท�างานผ่านระบบ ERP ของคณะฯ จัดระบบสนับสนุนแบบรวม

ศนูย์กลาง เพือ่ให้นกัวจิยัมเีวลาในการท�าวจิยัได้เตม็ที ่มข้ีอมลูตอบสนองการ

ตดัสนิใจของผูบ้รหิาร และรองรบัความต้องการของแหล่งทนุ มหาวทิยาลยัฯ 

รวมทั้งนโยบายภาครัฐ ซึ่งมุ่งเน้นให้มีการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรม 
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วัตถุประสงค์
 เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการด้านวจิยั ด้วยระบบสนบัสนนุแบบ

รวมศูนย์กลาง ลดภาระและทรัพยากรในการท�างานด้านเอกสาร การจัดท�า

รายงานทางการเงิน การหักภาษี ณ ที่จ่าย และการน�าส่งภาษีทันเวลาและ

ถูกต้องตามประมวลรัษãากร

ขั้นตอนการดำาเนินงาน 

 1. ศกึษา รวบรวมปัญหาของผูม้ส่ีวนได้เสยีเกีย่วกบัการท�าโครงการวจิยั 

  ทั้งภายในและภายนอกคณะฯ ได้แก่ นักวิจัย ผู้บริหารคณะฯ  

  หน่วยงานภาครฐั ผู้ตรวจสอบจากแหล่งทุน เป็นต้น 

ภาพที่ 1 ระบบการบริหารเงินทุนวิจัยแบบครบวงจร
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 2. ออกแบบขัน้ตอนการท�างานอย่างเป็นระบบ โดยสร้างความมส่ีวนร่วม 

  และบรูณาการท้ังภายในและภายนอกคณะฯ ในการด�าเนนิงานของ 

  ส่วนกลาง เพิม่ประสทิธภิาพกระบวนการท�างานระหว่างหน่วยงาน 

  ในระบบวจิยั เพ่ือสร้างผลสัมฤทธิ์ด้านงานวิจัยและช่วยลดการใช ้

  ทรัพยากร (ภาพที่ 1)

 3. พฒันาระบบการบรหิารเงนิทนุวจิยัแบบครบวงจรคณะฯ ประกอบ 

  ด้วย

  3.1. ก�าหนดแนวทางปฏิบัติ/แบบแผนในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  

    มคีูม่อืในการปฏบัิตงิานและแบบฟอร์มเอกสารต่างๆ ทีส่ะดวก 

    ในการด�าเนินงาน และมีทีมให้ค�าแนะน�า ปรึกษาและแก้ไข 

    ปัญหาต่างๆ อย่างเป็นระบบ

  3.2. ใช้ระบบสารสนเทศในการบรหิารจดัการการเบกิจ่ายต่างๆ เพือ่ 

    ให้ข้อมลูทีถ่กูต้องเข้าระบบ ERP ตรงตามระยะเวลาทีร่ะเบยีบ 

    และมาตรฐานก�าหนด สร้างรายงานผลการด�าเนนิงานทีถ่กูต้อง  

    เชื่อถือได้ และสร้างระบบการจัดเก็บข้อมูลที่สะดวกในการ 

    สบืค้นและง่ายต่อการตรวจสอบ รวมถงึมรีะบบส�ารองข้อมลู 

    เพือ่ป้องกนัการสญูหายของข้อมลูตามมาตรฐาน เป็นท่ียอมรบั 

    จากแหล่งทุนต่างๆ ท�าให้เพิ่มโอกาสในการรับทุนวิจัยอย่าง 

    ต่อเนื่อง

  3.3. สร้างระบบการติดตามผลการด�าเนนิงานอย่างสม�า่เสมอ เพือ่ 

    ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัยตามเป้าหมาย สามารถ 

    แก้ไขปัญหาหรือป้องกันข้อผิดพลาดได้ทันเหตุการณ์ มีการ 

    จัดท�ารายงานเพื่อวิเคราะห์ความคืบหน้าของโครงการวิจัย 

    ในภาพรวม และน�าเสนอผูบ้รหิารรายเดือนและรายไตรมาส
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วิธีการใช้งาน และการพัฒนาต่อเนื่อง

ภาพที่ 2 กระบวนการท�างานระบบบริหารเงินทุนวิจัย

 1. นักวิจัยแจ้งความต้องการผ่าน Research Center เช่น การสั่งซื้อ 

  วัสดุสารเคมี การสั่งซื้อยาจากโรงพยาบาล การเบิกเงินสดย่อย 

  ส�าหรับค่าใช้สอยทัว่ไป การจ่ายค่าตอบแทนให้เจ้าหน้าทีท่ัง้ภายใน 

  และภายนอกคณะฯ โดยใช้แบบฟอร์มเอกสารต่างๆ สามารถ 

  ดาวน์โหลดได้ที่ Website ของฝ่ายวิจัย

 2. บนัทกึรายการต่างๆ ผ่านระบบ ERP ซึง่จะเกบ็ข้อมลูรายโครงการ 

  วจิยัด้วยระบบ Internal Order (IO) และรวบรวมข้อมลูของแต่ละ 

  โครงการวจิยัสรปุเป็นรายงานรายเดอืนให้แต่ละโครงการฯ (ภาพที ่2)  

  โดยมกีารตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของรายงาน การควบคมุ 

  และป้องกันความปลอดภัยในด้านสารสนเทศตามมาตรฐานที ่

  ฝ่ายสารสนเทศก�าหนด 
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 3. ระบบ ERP จะค�านวณภาษใีนส่วนของค่าจ้าง ค่าตอบแทน และจาก 

  การซือ้วสัด ุโดยเจ้าหน้าทีก่ารเงนิจะน�าส่งภาษใีห้สรรพากรภายใน 

  วันที่ 7 ของเดือนถัดไป

 4. เมือ่บันทกึรายการเรยีบร้อยแล้ว เอกสารการเบกิจ่ายทัง้หมดจะถกู 

  จดัเกบ็ด้วยระบบ SiIT Enterprise โดยแยกตามรายโครงการเพือ่ 

  ความสะดวก รวดเรว็ให้การสบืค้น และตรวจสอบได้ท้ังภายในและ 

  ภายนอกคณะฯ

 5. นกัวจิยัจะใช้ระบบแบบรวมศูนย์กลางในการบรหิารจดัการควบคมุ 

  รายรับ-รายจ่าย รวมถึงการส่งรายงานความก้าวหน้า

 6. ฝ่ายวจิยัและฝ่ายทรพัยากรบคุคลสามารถวเิคราะห์ข้อมลูในระบบ  

  เพือ่พฒันาและสนบัสนนุการขอทนุวจิยั และการสรรหานกัวจิยัหรอื 

  ผูช่้วยวจิยัที่มีความสามารถให้เข้าสู่ระบบการจ้างของคณะฯ แทน 

  การจ้างแบบลกูจ้างชัว่คราว เพือ่สร้างความยัง่ยนืในงานวจิยั ให้บรรล ุ

  ตามความส�าเรจ็ของยทุธศาสตร์ด้านการวิจัยของคณะฯ 

 7. ผูบ้รหิารสามารถเหน็ภาพรวมด้านการวจิยั รวมถงึความคบืหน้าของ 

  โครงการวจิยั เช่น การเบกิจ่าย การส่งรายงานความก้าวหน้า จ�านวน 

  โครงการท่ีได้รบัทนุ และการปŗดโครงการของทนุวจิยัแต่ละประเภท 

ภาพที่ 3 รูปแบบการใช้งานระบบการบริหารเงินทุนวิจัยแบบครบวงจร
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ตัวชี้วัดผลสำาเรĘจของโครงการและผลลัพธ์

ตัวชี้วัด 

(KPI)

เปŜาหมาย 

(Target)

ผลลัพธ์ก่อน

ดำาเนินการ

ผลลัพธ์ที่ปäิบัติได้

ครั้งที่ 1
ม.ค.-มี.ค.

2560

ครั้งที่ 2
เม.ย.-มิ.ย.

2560

ครั้งที่ 3
ก.ค.-ก.ย.

2560

1.อัตราการส่งรายงาน

  ทะเบียนรายรับ-รายจ่าย

  ได้ทันเวลา (�) 

100

(ภายใน

วันที่ 20 

ของเดือน

ถัดไป)

N/A 100
(84 โครงการ)

100
(148 โครงการ)

98
(190 โครงการ)

2.อัตราความส�าเร็จในการ

  ท�ารายงานผลการด�าเนิน

  งานด้านการวิจัย (�)

100

(ภายในวัน

ที่ 14 หลัง

ปŗดบัญชี)

ไม่มีการ

ควบคุม

100 100 100

3.ต้นทุนในการจ้าง

  เจ้าหน้าที่จัดท�า

  รายงานทะเบียนรายรับ

  -รายจ่าย (บาท)

N/A 1,200,000 65,520 115,440 148,200

4.อัตราการน�าส่งภาษีฯ 

  ของนักวิจัยทันเวลา (�)

100 ไม่มีการ

ควบคุม

100 100 100

5.อัตราการใช้จ่ายเงินทุน

  วิจัยภายนอกต่อปี (�)

N/A ไม่มีการ

ควบคุม

- - 40


