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โครงการบริหารจัดการ
เงินสดในมือ

หัวหน้าโครงการ    นางอนุสรา  พรรณรายน์

ชื่อหน่วยงาน ฝ่ายการคลัง

ที่มาของโครงการ 
 มหาวิทยาลัยมหิดลอนุมัติให้คณะฯ บริหารเงินรายได้เอง หน่วยงาน
จึงหาแนวทางในการสร้างโอกาสในการลงทุนหาผลประโยชน์เพิ่มเติมให้กับ
คณะฯ จากเงินคงเหลือในบัญชีออมทรัพย์ของคณะฯ ตามข้อก�าหนดการ
ลงทุนโดยรวมของมหาวิทยาลัยฯ โดยได้รับความร่วมมือจาก 3 หน่วยงาน 
ในฝ่ายการคลัง ได้แก่ งานงบประมาณ งานบัญชี และงานการเงิน ในการ
พัฒนากระบวนการท�างาน ท�าให้เกิดโครงการบริหารจัดการเงินสดในมือ 

วัตถุประสงค์
 คณะฯ ได้รับประโยชน์จากการหาโอกาสน�าเงินไปลงทุนเพิ่มขึ้น

ขั้นตอนการดำาเนินงาน 
 1. จัดประชุมภายในหน่วยงาน เพ่ือวางแนวทางการบริหารจัดหา 
  ผลประโยชน์ส่วนเพ่ิมจากการบริหารเงินสดในมอื ก�าหนดขัน้ตอน 
  การปฏิบัติงาน
 2. จัดท�า/ปรับกระบวนการท�างาน ระหว่างงานงบประมาณ งานการเงิน  
  งานบัญชี
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  - งานงบประมาณ : ศึกษาข้อมูลจากระบบ จัดท�าประมาณ 
   การรับ-จ่าย
  - งานบญัชเีจ้าหน้ี  : ศึกษาข้อมลูจากระบบ ขยายเวลาจ่ายช�าระหน้ี  
   ส�าหรับเจ้าหนี้ท่ัวไปท่ีไม่ได้รับส่วนลดการค้า จาก 30 วัน 
   เป็น 45 วัน 
  - งานการเงิน :  พิจารณาแผนการรับ-จ่ายเงินประจ�าวันในบัญชี 
   เงินฝากออมทรัพย์ 
  - งานบญัชเีงินลงทนุ  : น�าเงินสภาพคล่องคงเหลอืจากการบริหาร 
   ไปลงทนุตามข้อจ�ากดั ค�านึงถงึโอกาสลงทนุ :  อาย ุวงเงิน อัตรา 
   ผลตอบแทน  เก็บองค์ความรู้ของทีมงาน บริหารคลังปัญญา       
  - ประเมินผลก่อนและหลังการด�าเนินการ เพื่อปรับปรุงให้ดีขึ้น 

วิธีการใช้งาน และการพัฒนาต่อเนื่อง
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ภาพที่ การบริหารจัดการเงินสดในมือภาพที่ 1  Flow การบริหารจัดการเงินสดในมือ
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ตัวชี้วัดผลสำาเร็จของโครงการและผลลัพธ์
 ตัวชี้วัด เป้าหมาย  ผลลัพธ์ก่อน  ผลลัพธ์ที่ปฏิบัติได้
 (KPI)  (Target) ดำาเนินการ ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 ครั้งที่ 3
1. ระยะเวลาจ่ายช�าระหนี้ 45 30   45
 ทั่วไป (กรณีไม่ได้รับ
 ส่วนลดการค้า) (วัน) 
2. อัตราผลตอบแทนสุทธิ > อัตรา 0.70 1.91 1.47 1.47
 ของการลงทุน (% ต่อปี) ดอกเบี้ย
  ออมทรัพย์
  เฉลี่ย 
  3 ธนาคาร 
  = 0.70 


