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การเบิกค่าอาหารโครงการอยา่งถกูต้อง 

การจดัโครงการอบรม ประชมุ สมัมนา หรอืกิจกรรมพฒันาศกัยภาพบคุลากร ถือเป็นกลไกส าคญัในการ
ขบัเคลือ่นองคก์รใหบ้รรลเุปา้หมายตามยทุธศาสตรท์ีก่  าหนดไว ้ทกุโครงการลว้นมีการใชท้รพัยากรขององคก์ร ทัง้
งบประมาณ บคุลากร เวลา และวสัดอุปุกรณ ์ซึง่จ าเป็นตอ้งไดร้บัการบรหิารจดัการอยา่งมีประสทิธิภาพ โปรง่ใส และ
สามารถตรวจสอบไดห้นึง่ในคา่ใชจ้่ายที่เกิดขึน้เป็นประจ าในการด าเนินโครงการ คือ ค่าอาหารและเคร่ืองดื่ม ซึง่แมจ้ะ
เป็นรายการคา่ใชจ้า่ยที่ดไูมซ่บัซอ้น แตก่ลบัเป็นประเด็นท่ีพบขอ้สงัเกตและความผิดพลาดจากการตรวจสอบภายในอยู่
เสมอ เนื่องจากเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดกลุม่ผูม้ีสทิธิไดร้บั การค านวณจ านวนผูเ้ขา้รว่ม อตัราคา่ใชจ้่าย และการจดัเตรยีม
เอกสารหลกัฐานประกอบการเบกิจ่าย 

ในหลายกรณี หนว่ยงานอาจมุง่เนน้ใหโ้ครงการด าเนินไปไดอ้ยา่งราบรืน่ จนละเลยรายละเอียดส าคญัในขัน้ตอน
การขออนมุตัิและเบิกจ่าย สง่ผลใหเ้กิดการเบิกจ่ายที่ไมส่อดคลอ้งกบัรายละเอียดที่ไดร้บัอนมุตัิ แมว้า่ยอดรวมคา่ใชจ้า่ย
อาจไมไ่ดเ้กินวงเงินท่ีไดร้บัอนมุตัก็ิตาม 

จากผลการตรวจสอบภายในท่ีผา่นมา พบวา่ ความเสีย่งที่เกิดขึน้สว่นใหญ่มกัไมไ่ดเ้กิดจากการทจุรติ แตเ่กิดจาก
ความคลาดเคลือ่นในการปฏิบตัิงาน ความเขา้ใจที่ไมต่รงกนั หรอืการขาดการตรวจสอบความครบถว้นของขอ้มูลก่อน
ด าเนินการเบกิจา่ย ซึง่อาจน าไปสูข่อ้ทกัทว้งดา้นการเงิน การไมป่ฏิบตัิตามระเบียบ และสง่ผลกระทบตอ่ภาพลกัษณด์า้น
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีขององคก์ร 

ดว้ยเหตนุี ้หนว่ยตรวจสอบภายในจึงไดจ้ดัท าสือ่องคค์วามรูเ้รือ่ง “การเบิกค่าอาหารโครงการอยา่งถกูต้อง” 

เพื่อสะทอ้นทัง้แนวทางปฏิบตัิที่ควรด าเนินการและขอ้ผิดพลาดทีพ่บไดบ้อ่ยในการบรหิารจดัการคา่อาหารโครงการ โดยมี
สาระส าคญัดงันี ้
สิ่งที่ควรด าเนินการ 

 ระบรุายละเอียดผูม้ีสทิธิไดร้บัคา่อาหารใหค้รบทกุกลุม่ตัง้แตข่ัน้ตอนขออนมุตัิ  
 ใชอ้ตัราคา่อาหารตามระเบียบหรอืประกาศที่เก่ียวขอ้ง  
 เบิกจา่ยตามจ านวนและรายการที่ไดร้บัอนมุตัิเทา่นัน้  

 จดัเก็บเอกสารและหลกัฐานประกอบการเบิกจา่ยใหค้รบถว้น  

 ตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลูก่อนด าเนินการเบกิจา่ยทกุครัง้  

ข้อผิดพลาดที่พบได้บอ่ย 

 ขออนมุตัิไมค่รอบคลมุผูป้ฏิบตังิานทกุกลุม่  

 เบิกคา่อาหารในอตัราสงูกวา่ที่ไดร้บัอนมุตัิ  
 เบิกคา่อาหารใหบ้คุคลท่ีไมไ่ดร้บัอนมุตัิไว ้ 

 เบิกเกินจ านวนผูเ้ขา้รว่มที่ไดร้บัอนมุตัิ  
 มีเอกสารประกอบการเบิกจา่ยไมค่รบถว้นหรอืไมเ่พยีงพอ 

 

ผลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้จากการเบิกค่าอาหารโครงการไม่ถกูตอ้ง 

แมว้า่การเบิกคา่อาหารโครงการจะเป็นคา่ใชจ้า่ยที่มมีลูคา่ไมส่งูเมื่อเทียบกบังบประมาณโครงการทัง้หมด แต่
หากด าเนินการไมส่อดคลอ้งกบัรายละเอยีดที่ไดร้บัอนมุตัิ อาจสง่ผลกระทบตอ่องคก์รไดห้ลายดา้น ดงันี ้
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1. ผลกระทบดา้นการเงนิและงบประมาณ 

การเบิกคา่อาหารที่ไมเ่ป็นไปตามรายการ จ านวน หรอือตัราที่ไดร้บัอนมุตัิ อาจท าใหเ้กิดการใชจ้า่ยงบประมาณ
ไมต่รงตามวตัถปุระสงค ์สง่ผลใหข้อ้มลูคา่ใชจ้่ายของโครงการคลาดเคลือ่นจากแผนที่ก าหนดไว ้และอาจน าไปสูก่ารเรยีก
คืนเงินหรอืการปรบัแกเ้อกสารทางการเงินในภายหลงั 

2. ผลกระทบดา้นการปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ 

การเบิกจ่ายที่ไมเ่ป็นไปตามเง่ือนไขที่ไดร้บัอนมุตัิ อาจถือเป็นการไมป่ฏิบตัิตามระเบียบหรอืแนวปฏิบตัิของ
องคก์ร แมจ้ะไมม่เีจตนาทจุรติก็ตาม ซึง่อาจถกูบนัทกึเป็นขอ้สงัเกตหรอืขอ้บกพรอ่งจากการตรวจสอบภายในและภายนอก 

3. ผลกระทบตอ่ระบบควบคุมภายใน 

เมื่อมกีารอนมุตัิไมค่รบถว้น หรอืมีการเบิกจา่ยนอกเหนือจากที่ไดร้บัอนมุตัิ แสดงใหเ้ห็นถงึช่องวา่งของ
กระบวนการควบคมุภายใน ทัง้ในดา้นการวางแผน การสอบทาน และการอนมุตัิ ซึง่อาจเปิดโอกาสใหเ้กิดความผิดพลาด
ในกระบวนการอื่น ๆ ไดใ้นอนาคต 

4. ผลกระทบดา้นความน่าเชือ่ถอืและธรรมาภบิาล 

การใชจ้า่ยงบประมาณที่ไมส่อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ ์อาจสง่ผลตอ่ความเช่ือมั่นของผูบ้รหิาร ผูต้รวจสอบ และผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยีที่เก่ียวขอ้ง ท าใหเ้กิดขอ้กงัวลตอ่ความโปรง่ใสและประสทิธิภาพในการบรหิารจดัการทรพัยากรของ
หนว่ยงาน 

5. ผลกระทบตอ่ผู้รับผิดชอบโครงการ 

เจา้หนา้ที่หรอืผูร้บัผิดชอบโครงการอาจตอ้งใชเ้วลาในการชีแ้จง แกไ้ขเอกสาร หรอืจดัหาหลกัฐานเพิ่มเติมเพื่อ
รองรบัการตรวจสอบ สง่ผลใหเ้กิดภาระงานเพิ่มขึน้ และอาจกระทบตอ่การด าเนินงานตามภารกิจหลกัของหนว่ยงาน 

 

สิ่งที่ผู้บริหารควรให้ความส าคญัเป็นพิเศษ  
        คือ การพิจารณาความครบถว้นของรายละเอียดในค าขออนมุตัิโครงการตัง้แตต่น้ทาง เพราะการอนมุตัิที่

ชดัเจนและครอบคลมุ จะช่วยลดปัญหาในการเบิกจ่ายและลดความเสีย่งจากการตคีวามที่แตกตา่งกนัในภายหลงั 

นอกจากนี ้ผูบ้รหิารยงัมีบทบาทส าคญัในการสง่เสรมิวฒันธรรมการควบคมุภายในท่ีดี โดยสนบัสนนุให้
ผูร้บัผิดชอบโครงการตระหนกัถงึความส าคญัของการปฏิบตัิตามระเบียบ การใชจ้่ายงบประมาณอยา่งคุม้คา่ และการ
จดัเก็บเอกสารหลกัฐานท่ีสามารถตรวจสอบยอ้นหลงัได ้

ทา้ยที่สดุ การเบิกคา่อาหารโครงการอาจเป็นเพียงสว่นหนึง่ของกระบวนการบรหิารงบประมาณ แตเ่ป็น
รายละเอียดที่สะทอ้นถึงคณุภาพของระบบควบคมุภายใน ความโปรง่ใส และธรรมาภิบาลขององคก์รไดอ้ยา่งชดัเจน การ
ใหค้วามส าคญักบัเรือ่งเลก็ ๆ เหลา่นีต้ัง้แตต่น้ จะช่วยลดความเสีย่ง เพิ่มความนา่เช่ือถือ และสรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยีทกุฝ่ายในระยะยาว 

 

“การเบิกจ่ายที่ถกูต้อง ไม่ได้พจิารณาเพียงยอดเงนิที่ใช้จ่าย แต่ต้องสอดคลอ้งกับรายละเอยีด เงือ่นไข และ
ขอบเขตที่ได้รับอนุมัติดว้ย” 


