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GRC Newsletter 2/2026 
การบริหารวัสดุคงคลังและการตรวจนับวัสดปุระจ าปี 

 

"Stock ที่ไม่เคลื่อนไหว อาจก าลังสร้างต้นทุนที่มองไม่เห็น" 
 

วัสดุคงคลัง (Inventory) เป็นทรัพยากรส าคัญที่สนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร แต่หากขาดการก ากับดูแล การบริหาร  
ความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม อาจส่งผลให้เกิดวัสดุคงเหลือเกินความจ าเป็น วัสดุหมดอายุ สูญหาย หรือข้อมูลคงคลัง  
ไม่ถูกต้อง ซึ่งน าไปสู่การสูญเสียงบประมาณและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

การตรวจนับวัสดุประจ าปีจึงไม่ใช่เพียงกิจกรรมทางบัญชี แต่เป็นกลไกส าคัญในการยืนยันความถูกต้องของทรัพย์สิน ตรวจสอบ
ประสิทธิภาพการบริหารวัสดุ และช่วยให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจบนข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
________________________________________ 

ตัวอย่างกรณีศึกษา (Case Study) 
กรณีที่ 1 : สั่งซ้ือเพิ่ม ทั้งที่ยังมีของคงคลังเพียงพอ 
หน่วยงานแห่งหนึ่งมีการจัดซื้อวัสดุส านักงานทุกไตรมาสตามวงเงินงบประมาณ โดยไม่มีการตรวจสอบปริมาณคงเหลือจริงก่อนสั่งซื้อ 
เมื่อมีการตรวจนับประจ าปี พบว่าวัสดุบางรายการมีปริมาณเพียงพอส าหรับใช้งานได้อีกกว่า 2 ปี และบางส่วนเริ่มเสื่อมสภาพ 
จากการจัดเก็บเป็นเวลานาน 
ผลกระทบ 

 งบประมาณถูกใช้โดยไม่จ าเป็น  

 พื้นที่จัดเก็บไม่เพียงพอ  

 เกิดวัสดุเสื่อมสภาพและต้องจ าหน่ายออก  
 
บทเรียนที่ได้รับ 
การสั่งซื้อโดยไม่วิเคราะห์ข้อมูลคงคลัง อาจท าให้องค์กรมีต้นทุนแฝงที่มองไม่เห็น 
________________________________________ 

กรณีที่ 2 : ไม่มีการติดตาม Stock Aging 
หน่วยงานมีการจัดเก็บวัสดุทางการแพทย์จ านวนมาก แต่ไม่มีการจัดท ารายงานอายุวัสดุ (Stock Aging Report) 
เมื่อถึงรอบตรวจนับประจ าปี พบว่าวัสดุบางรายการใกล้หมดอายุและบางรายการหมดอายุไปแล้วโดยไม่มีการน าไปใช้งาน 
ผลกระทบ 

 สูญเสียงบประมาณจากการก าจัดวัสดุหมดอายุ  

 ขาดโอกาสในการหมุนเวียนหรือโอนย้ายวัสดุไปยังหน่วยงานท่ีมีความต้องการ  
 
บทเรียนที่ได้รับ 
การติดตามอายุวัสดุอย่างสม่ าเสมอช่วยลดความสูญเสียและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร 
________________________________________ 

กรณีที่ 3 : ผลการตรวจนับไม่ตรงกับข้อมูลในระบบ 
จากข้อมูลในระบบ วัสดุคงเหลือจ านวน 1,000 ช้ิน แต่เมื่อตรวจนับจริงพบเพียง 920 ช้ิน 
การตรวจสอบพบว่า 

 มีการเบิกใช้แต่ไม่บันทึกในระบบ  
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 เอกสารการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน  

 ไม่มีการกระทบยอดข้อมูลระหว่างปี  
ผลกระทบ 

 ข้อมูลรายงานคลาดเคลื่อน  

 การวางแผนจัดซื้อผิดพลาด  

 ผู้บริหารไม่สามารถประเมินสถานะคงคลังที่แท้จริงได้  
 
บทเรียนที่ได้รับ 
การตรวจนับวัสดุประจ าปีเป็นเครื่องมือส าคัญในการยืนยันความถูกต้องของข้อมูลและค้นหาความผิดปกติ 
________________________________________ 

Good GRC Practice 
Governance (การก ากับดูแล) 

 แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจนับวัสดุประจ าปีที่มีความเป็นอิสระ  

 รายงานผลการตรวจนับและสถานะวัสดุคงคลังต่อผู้บริหารอย่างสม่ าเสมอ  

 Risk Management (การบริหารความเสี่ยง) 

 จัดท ารายงาน Stock Aging เพื่อติดตามวัสดุค้างนาน  

 ก าหนดระดับวัสดุขั้นต่ า–สูงสุด (Min–Max Level)  

 วิเคราะห์แนวโน้มการใช้งานเพื่อวางแผนจัดซื้ออย่างเหมาะสม  

 Internal Control & Compliance (การควบคุมภายในและการปฏิบัติตามระเบียบ) 

 ตรวจนับวัสดุประจ าปีตามระเบียบที่ก าหนด  

 กระทบยอดข้อมูลระหว่างของจริงกับระบบบัญชี  

 ด าเนินการตามขั้นตอนเมื่อพบวัสดุสูญหาย ช ารุด หรือหมดอายุ  
________________________________________ 

สิ่งท่ีไม่ควรท า 

❌ ละเลยการตรวจนับวัสดุประจ าปี 

❌ ไม่ติดตามวัสดุคงคลังและอายุวัสดุ 

❌ ปล่อยให้วัสดุค้างนานจนหมดอายุหรือเสื่อมสภาพ 

❌ สั่งซื้อซ้ าท้ังที่มีวัสดุคงเหลือเพียงพอ 

❌ ไม่ปฏิบัติตามระเบียบและขั้นตอนท่ีก าหนด 
________________________________________ 

Key Message 
"สิ่งที่สูญเสียจากการบริหาร Stock ที่ไม่มีประสิทธิภาพ ไม่ได้มีเพียงวัสดุ แต่รวมถึงงบประมาณ ประสิทธิภาพการท างาน และความ
น่าเชื่อถือขององค์กร" 
 
การตรวจนับวัสดุประจ าปแีละการติดตามข้อมูลคงคลงัอย่างเป็นระบบ เป็นส่วนส าคัญของการก ากับดูแลที่ดี (Governance) การบริหาร
ความเสี่ยง (Risk Management) และการควบคุมภายใน (Internal Control) ซึ่งช่วยให้องค์กรใช้ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า โปร่งใส และ
พร้อมสนับสนุนภารกิจขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพในระยะยาว. 
 


