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ในทุกการตรวจสอบ เป้าหมายสูงสุดของหน่วยตรวจสอบภายในไม่ใช่การค้นหาข้อผิดพลาด  
แต่คือการสร้าง “ระบบ” ที่จะปกป้องคนท างานให้ปลอดภัยทีสุ่ด 

 
จากการตรวจสอบการบรหิารจดัการโครงการ เรื่องการปฏิบตัิไมเ่ป็นไปตามระเบียบการน าส่งเงินรายไดค้า่ลงทะเบยีนโครงการ 
พบว่า ความเส่ียงที่นา่กงัวลที่สดุไม่ใช่แคเ่รื่องตวัเลข แต่คือ 'ความเส่ียงส่วนบคุคล' ของเจา้หนา้ที่ผูถื้อเงินสดไวก้บัตวั  
ดังนั้น หน่วยตรวจสอบภายใน จึงขอร่วมแบ่งปันแนวทางปฏิบัติภายใต้ หัวข้อ 'เงินโครงการปลอดภัย เจ้าหน้าที ่

สบายใจ ปฏิบัติตามระเบียบการเงนิ'  
 
กรณีศึกษา :  
หน่วยงาน A รบัเงินคา่ลงทะเบียนจากผูล้งทะเบียนเป็นเงินสดหรอืเงินโอนจากผูล้งทะเบยีน โดยการโอนเขา้บญัชีหน่วยงาน ใน
ชื่อบญัชีบคุคล และไม่ไดน้ าส่งใหก้ารเงินคณะฯ โดยทนัที หรือภายในสิน้วนั   
 
กฎระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง : 

อา้งองิ ตามประกาศมหาวิทยาลยัมหิดล เรื่อง หลกัเกณฑแ์ละวิธีการรบัเงิน การเก็บรกัษาเงิน การเบิกเงิน  
การจา่ยเงิน และการควบคมุดแูลการจา่ยเงิน พ.ศ. 2551 หมวด 1 วิธีการรบัเงิน การเก็บรกัษาเงิน และการเบิกเงิน (บางส่วน) 
ระบวุ่า  

“2. วธิีการรบัเงนิ  
2.1 การรบัเงนิ 

2.1.1 ใหม้หาวิทยาลยั/ ส่วนงานมอบหมายเจา้หนา้ทีก่ารเงิน หรือเจา้หนา้ทีค่นใดคนหนึ่งหรือหลาย
คน ใหม้ีหนา้ทีจ่ดัเก็บหรือรบัเงนิ และออกใบเสร็จรบัเงนิใหผู้ช้ าระเงนิทกุครัง้ 

2.1.2 เมื่อสิน้เวลารบัเงินของผูป้ฏิบตัิงาน ใหผู้ป้ฏิบตัิงานทีม่ีหนา้ทีจ่ดัเก็บหรือรบัเงิน น าเงินทีไ่ดร้บั
พรอ้มส าเนาใบเสร็จรบัเงนิหรือเอกสารทีจ่ดัเก็บในวนันัน้ทัง้หมด ส่งต่อเจา้หนา้ทีก่ารเงนิ ของมหาวิทยาลยั/ 
ส่วนงาน 
3. การเก็บรกัษาเงนิ 

3.1 ใหม้หาวิทยาลยั/ ส่วนงาน เก็บรกัษาเงินสด เช็คในมือ ทีน่  าฝากธนาคารไม่ทนัในวนันัน้และเอกสาร
แทนตวัเงนิ ไวใ้นตูน้ริภยั ซึ่งตัง้อยู่ในทีป่ลอดภยั” 

 
ความเสี่ยงและผลกระทบ :  
จากกรณีศกึษาขา้งตน้  การท่ีเจา้หนา้ที่ถือเงินสดคา่ลงทะเบยีนโครงการไวก้บัตวั โดยไม่น าส่งตามระเบียบ แมเ้จา้หนา้ที่จะมั่นใจ
ในความซื่อสตัยเ์พียงใด แต่นั่นคอืการแบก “ความเสี่ยงมหาศาล” ทัง้ความเส่ียงต่อการสญูหาย การถกูตัง้ขอ้สงัเกตจากผู้
ตรวจสอบ หรือแมแ้ตค่วามผิดทางวินยัโดยไม่ตัง้ใจ 
ซึ่งในการท างานท่ีคณะแพทยศาสตรศ์ิรริาชพยาบาล เรามีเกราะคุม้กนัท่ีเรียกวา่ GRC เพื่อใหเ้ราท างานไดอ้ย่างสบายใจซึ่ง 
GRC เปรียบเสมือน "รากฐานและโครงสรา้ง" ที่ท าใหอ้งคก์รมีความมั่นคง แข็งแรง และสามารถเตบิโตไดอ้ย่างยั่งยืนในระยะยาว  

• G (Governance) : การท างานอย่างโปรง่ใส ตรวจสอบได ้
• R (Risk) : การปิดความเส่ียง (เงนิหาย, ถกูโจรกรรม, หรือถกูเขา้ใจผิด) 
• C (Compliance) : การปฏิบตัิตามกฎ เพื่อไม่ใหถ้กูลงโทษทางวินยั 



 
วิเคราะหค์วามเสี่ยงรายด้าน (GRC) ของกรณีศึกษา 

ด้าน ผลกระทบและความเสี่ยงทีเ่กดิขึน้ 

G - Governance 
ขาดความโปร่งใส: ผูบ้รหิารไม่เห็นภาพรวมของเมด็เงินจรงิ ท าใหก้ารวางแผนงบประมาณ
ผิดพลาด และกระทบต่อภาพลกัษณอ์งคก์รดา้นธรรมาภิบาล 

R - Risk 
ความเสี่ยงทางการเงนิ: โอกาสเกิดเงินสญูหาย การทจุรติ หรือการน าเงินไปใชผิ้ด
วตัถปุระสงค ์(Internal Control Failure) รวมถึงการบนัทึกบญัชทีี่ไม่เป็นปัจจบุนั 

C - Compliance 
การฝ่าฝืนระเบียบ: ขดัต่อประกาศมหาวิทยาลยัมหดิล พ.ศ. 2551 ซึ่งอาจส่งผลใหถ้กูตัง้
ขอ้สงัเกตจากผูต้รวจสอบ (Audit Finding) และมีโทษทางวินยั 

 
แนวทางป้องกนัและควบคุมความเสี่ยง  
เพื่อใหง้านเดินหนา้และคนท างานปลอดภยั ขอเสนอแนะแนวทาง ดงันี ้
 
บทบาทหน้าทีข่องเจ้าหน้าที ่

1. ปฏิบตัิตามประกาศมหาวิทยาลยัมหิดล เรื่อง หลกัเกณฑแ์ละวิธีการรบัเงิน การเก็บรกัษาเงิน การเบิกเงิน การจ่ายเงิน
และการควบคมุดแูลการจ่ายเงิน พ.ศ. 2551 อย่างเครง่ครดั  

2. ควรใหผู้ส้มคัรโอนช าระค่าลงทะเบียนเขา้บญัชีเงินรายไดข้องคณะฯ และส่งหลกัฐานการโอนเงินมายืนยนัการลงทะเบยีน 
เพื่อรบัใบเสรจ็รบัเงิน 

3. ไม่ควรรบัช าระค่าลงทะเบียนเป็นเงินสดหรือเงินโอนทุกกรณี ทัง้นีห้ากมีความจ าเป็นตอ้งรบัควรน าส่งเงินใหง้านการเงิน
ของคณะฯ โดยทนัที 

4. กรณีมีความจ าเป็นตอ้งรบัเงินโอนหรือเงินสดควรจดัท าทะเบียนบนัทึกการรบัช าระค่าลงทะเบียน ใหช้ดัเจน 
5. จดัท าคู่มือหรือแนวทางปฏิบตัิเก่ียวกบัการรบัเงินค่าลงทะเบียนใหช้ดัเจน 

 
บทบาทหน้าทีข่องผู้ก ากับดูแล 

6. ก าหนดผูร้บัผิดชอบ และขัน้ตอนการน าส่งเงินใหง้านการเงินของคณะฯ อย่างชดัเจน พรอ้มทัง้มีการบนัทึกและรายงาน
หวัหนา้โครงการอย่างสม ่าเสมอ 

7. อบรมและสรา้งความเขา้ใจแก่ผูป้ฏิบตัิงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหต้ระหนกัถึงความส าคญัของการบรหิารจดัการเงินสด 
 

“ การท าตามระเบียบไม่ใช่ภาระ แต่คือเกราะป้องกันความเสี่ยงของทุกคน” 
- โปร่งใส ตรวจสอบได้ คือหัวใจของ GRC ทีด่ี - 

 


