




 
 
 
 


 





ฝ่ายนโยบายและแผน

Policy and Planning Division


1.	 แผนกลยุทธ
์ 1.	 Strategic map

สถาบันทางการแพทย์ของแผ่นดิน 


มุ่งสู่ความเป็นเลิศระดับสากล


Medical Institute of the Kingdom towards the International Excellence


บริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ

Effective budget management


ทุนด้านบุคลากร / Personnel Capital 


บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีจริยธรรม 
 
ความสามารถและผูกพันกับองค์กร


Human resource management  for ethic, 
ability and bond to the organization


สำนักงาน	 ตึกผู้ป่วยนอก (เก่า) ชั้น 3
 
หมายเลขโทรศัพท์	 0 2419 9650-3
 
หมายเลขโทรสาร	 0 2418 4578


Office 	 3rd Fl, Old Out-patient Building 
Tel.	 	 66 2419 9650-3 
Fax.	 	 66 2418 4578	  
Website	 http://www.si.mahidol.ac.th/PP

วิสัยทัศน์คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล

Vision of Faculty of Medicine Siriraj Hospital


วิสัยทัศน์ของฝ่ายนโยบายและแผน / Vision of Policy and Planning Division


ประสานและร่วมกำหนดนโยบายและแผนของคณะอย่างบูรณาการ เพื่อสนับสนุนให้คณะฯ เป็นสถาบันทางการแพทย์ของแผ่นดิน มุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล

Coordinate to set the faculty integrated policy and planning to support the faculty to be the medical institute of the Kingdom towards 



the international excellence


มีรายรับสูงกว่ารายจ่าย

Revenue higher than expenditure


สร้างรากฐานทางการเงินที่มั่นคงและเพียงพอเพื่อให้สามารถธำรงไว้ซึ่งพันธกิจและบรรลุซึ่งวิสัยทัศน์ขององค์กร

Build the stable and adequate finance foundation to maintain the  mission and reach the vision of the organization


แผนงบประมาณที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
 
และมีประสิทธิภาพ


Budget plan in compliance with the strategy 
and to be effective


รายงานแผน/ผลการใช้งบประมาณและผลผลิต

Report planning/budget utilization 
 

and production




การสื่อสารประชาสัมพันธ์


Communication, Public Relations


MTEF / งบลงทุนเหมาะสม / สมดุล (MTEF/suitable/balance investment budget)


ส่งมอบผลงานและบริการที่มีมูลค่าสูงแก่ผู้รับบริการ

Bestow the high value of performance and service to the customers


พัฒนาระบบวางแผนให้มีประสิทธิภาพ

Develop the planning system to be effective


พัฒนาระบบติดตามและรายงานผล

Develop monitoring and reporting system


พัฒนาประชาสัมพันธ์เชิงรุก
 
Develop the proactive Public Relations


ประสิทธิภาพ / ความมีส่วนร่วม / ความรับผิดชอบ / ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ (Effectiveness/participation/responsibility/clearness and be able to investigate)


สร้างกระบวนการที่เป็นเลิศ & สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับบริการทุกระดับ

Build the excellent process & good relationships with all customers


ทุนด้านองค์กร / Organization Capital
 ทุนด้าน IT /  IT Capital


นำระบบ Competency & วัฒนธรรมศิริราช
มาประยุกต์ใช้


Competency system & Siriraj culture 
 
for applicable use


สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เหมาะสม

Create the suitable working 
 

environment




สร้าง LO/นวัตกรรม/ระบบคุณภาพ

Build LD/innovation/quality system







พัฒนาสารสนเทศด้านแผนงาน


Develop the IT Planning development


พัฒนาฐานรากของการเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพสูง

Develop the foundation of being highly effective organization
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2.	 ผลการดำเนินงาน


	 2.1	 ด้านการวางแผนงบประมาณ 


2.	 Performance

	 2.1	 Budget Planning

ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ประเทศ ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล ยุทธศาสตร์คณะฯ 
 
แผนงานงบประมาณ และผลผลิต 


The link of the country strategy, Mahidol University strategy, faculty strategy, 
 
budget planning and production 


	 	 	 The faculty budget expenditure of 18,287 
million baht in the fiscal year 2011 is allocated from 
the following sources.

	 	 	 1.	 Government budget of 4,187 million 
baht or 23%

	 	 	 2.	 Faculty revenue budget of 14,100 million 
baht or 77%

			   During the implementation of the fiscal year 
2011, the faculty has adjusted the budget expenditure 
to 17,339 million baht. However, at the end of the 
fiscal year 2011, the faculty budget expenditure 
is 16,509 million baht or 95% of the total budget 

			   ปงีบประมาณ 2554 คณะแพทยศาสตรศ์ริริาช
พยาบาล ได้วางแผนงบประมาณรายจ่ายประจำปี รวม
ทั้งสิ้น 18,287 ล้านบาท จำแนกงบประมาณตามแหล่ง
เงินที่ได้รับจัดสรร ดังนี้ 


	 	 	 1.	 งบประมาณแผ่นดิน จำนวน  4,187 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 23 


	 	 	 2.	 งบประมาณเงินรายได้คณะฯ จำนวน 
14,100 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 77  


	 	 	 ระหว่างปีงบประมาณ 2554 คณะฯ ได้มีการ
ปรบังบประมาณรายจา่ยลงเหลอืจำนวน 17,339 ลา้นบาท 
โดยเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ 2554 คณะฯ มียอด


งบประมาณใช้ไปจำนวน 16,509 ล้านบาท คิดเป็น





ยุทธศาสตร์ประเทศ

Country strategy 




ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม คุณภาพชีวิต และลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม


Development of society and quality of life to reduce the social overlapping


ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย


University strategy 


2. สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้
 
และความเป็นเลิศทางวิชาการ


Establish the learning organization 
 
and academic excellence


3. สร้างความ
 
เป็นสากล


Establish the 
 
international-lization


4. สร้างความเป็นเลิศในการบริการสุขภาพ 
และบริการวิชาการ


Establish the excellence in health 
 
and academic service


1. ยุทธศาสตร์

สนับสนุน


Supporting 

strategy


1. สร้างความเป็นเลิศ
 
ในการวิจัย


Establish the research 
excellence




ยุทธศาสตร์คณะฯ

Faculty strategy 


2. สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้
 
และความเป็นเลิศทางวิชาการ


Establish the learning organization 
 
and academic excellence


3. สร้างความ
 
เป็นสากล


Establish the 
 
international-lization


6. สร้างความเป็นเลิศในการ
บริการสุขภาพ และบริการวิชาการ


Establish the excellence in 
health and academic service


1. สร้างความเป็นเลิศ
 
ในการวิจัย


Establish the research 
excellence


4. บริหาร

จัดการมุ่งสู่
 
ความเป็นเลิศ

Management 
towards the 
excellence


5. รับผิดชอบ

และชี้นำสังคม

Responsibility 
and  leading 
society




แผนงาน

Plan


1. ขยายโอกาสและพัฒนาการศึกษา

Extend opportunity and education 


development


4. วิจัยเพื่อพัฒนา
 
ประเทศ


Research for country 
development


ยุทธศาสตร์การพัฒนา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

การวิจัย และนวัตกรรม


Development of Sciences 
technology, research 


and innovation


3. ส่งเสริมและพัฒนาศาสนา

ศิลปะ  และวัฒนธรรม


Promote and develop religion, 
 
arts and culture


2. พัฒนาด้านสาธารณสุข

Public Health development


ผลผลิต

Production


3.1 ผลงานทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม


Performance on Arts and culture 
maintenance


2.1 ผลงานการให้บริการรักษา
พยาบาลและส่งเสริมสุขภาพ 
 
เพื่อการศึกษาและวิจัย


Performance on treatment service 
and health promotion for study and 

research
1.2 ผู้สำเร็จการศึกษา

ตามโครงการเร่งรัดผลิต

บัณฑิตสาขาวิชาที่ขาดแคลน

Graduates in the 


intensive project to 
produce medical 

graduates in inadequate 
areas


4.2 ผลงานวิจัย
 
เพื่อสร้างองค์ความรู้


Research performance to 
create knowledge 

organization


1.3 โครงการผลิตแพทย์

และพยาบาลเพิ่ม


Productivity project to 
increase the number of 

doctors and nurses


1.1 ผู้สำเร็จการศึกษา

ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ


Graduate in Health 
Sciences


1.4 ผลงานการ
 
ให้บริการวิชาการ

Performance on 

academic service


2.2 โครงการพัฒนาศิริราช
 
สู่สถาบันการแพทย์ชั้นเลิศ
 

ในเอเชียอาคเนย์

Development project for Siriaj 
towards the excellent medical 

institute in Southease Asia


4.1 ผลงานวิจัย
 
เพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี


Research performance for 
technology dissemination


รายงานประจำปี คณะแพทยศาสตร์ ศิริราชพยาบาล
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expenditure and the investment budget is 4,462 
million baht from the total investment budget 4,631 
million baht or 97%.

ร้อยละ 95 ของงบประมาณรายจ่ายรวม และสามารถ
ก่อหนี้ผูกพันในงบลงทุน จำนวน 4,462 ล้านบาท จาก
งบลงทุนทั้งสิ้น 4,631 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 97  


การวางแผนงบประมาณระหว่างปีงบประมาณ 2546 - 2554 ของคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล

Budget Planning during the Fiscal Year 2003 - 2011 of Faculty of Medicine Siriraj Hospital


20,000


18,000


16,000


14,000


12,000


10,000


8,000


6,000


4,000


2,000


-

	 2546	 2547	 2548	 2549	 2550	 2551	 2552	 2553	 2554 

	 2003	 2004	 2005	 2006	 2007	 2008	 2009	 2010	 2011


ล
้าน
บ
าท
 /
 M

ill
io
n
 b
ah

t


33%


67%


28%


72%


31%


76%


19%


81%


17%


83%




22%


88%


20%


80%


24%


76%


23%


77%


เงินรายได้ / Revenue Budget	 เงินแผ่นดิน / Government Budget


2546/2003	 1,489.44	 	 3,050.00	 	 4,539.44	 


2547/2004	 1,506.60	 1.2	 3,799.00	 22.6	 5,305.60	 15.6


2548/2005	 1,586.73	 5.3	 5,078.81	 33.7	 6,665.54	 25.6


2549/2006	 1,750.22	 10.3	 7,503.00	 47.7	 9,353.22	 40.3


2550/2007	 2,046.00	 16.9	 9,100.00	 21.3	 11,146.00	 19.2


2551/2008	 2,280.00	 11.4	 10,764.00	 18.3	 13,044.00	 17.0


2552/2009	 2,569.00	 12.7	 10,400.00	 -3.4	 12,969.00	 -1.0


2553/2010	 4,095.00	 59.4	 13,000.00	 25.0	 17,095.00	 31.8


2554/2011	 4,187.00	 2.2	 14,100.00	 8.5	 18,287.00	 7.0


	 ปีงบประมาณ	 งบประมาณแผ่นดิน (ล้านบาท)	เพิ่ม/ลด (%)	 เงินรายได้ (ล้านบาท)	 เพิ่ม/ลด (%)	 รวม (ล้านบาท)	 เพิ่ม/ลด (%)

	 Fiscal Year	 Government Budget	 Increase/	 Revenue Budget	 Increase/	 Total	 Increase/


		  (Million baht)	 Decrease	 (Million baht)	 Decrease	 (Million baht)	 Decrease


			   (%)		  (%)		  (%)


หมายเหตุ	 :	 งบประมาณเงินรายได้ ได้รวมการตั้งงบประมาณเพิ่มเติมกลางปี
	
	 	 งบประมาณแผ่นดิน ปี 2553 รวมงบประมาณโครงการไทยเข้มแข็ง 2555 จำนวน 1,206 ล้านบาท


Remark	 :	 Revenue budget has included an additional mid-year budget.	
	 	 The 2010 government budget has included 1,206 million baht of the Thai Khem Kaeng budget.
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	 	 	 กิจกรรมเพื่อพัฒนางานด้านการวางแผน


งบประมาณประจำปี 2554 ได้แก่  


	 	 	 •	 จัดทำรายงานวิเคราะห์การใช้งบประมาณ
ประจำปี 2553 สำหรับผู้บริหาร


	 	 	 •	 จัดประชุมติดตามความเคลื่อนไหวของ
การดำเนินงานด้านสิ่งก่อสร้างเพื่อปรับแผนการใช้


งบประมาณของคณะฯ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น


	 	 	 •	 พัฒนากระบวนการวางแผนและติดตาม  
และรายงานผลโครงการไทยเข้มแข็ง 2555 ในระบบ 
BI-BPS 


	 	 	 •	 พัฒนารายงานในระบบ BI (Business 
Intelligence)เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนและ
ติดตามการใช้งบประมาณของคณะฯ พร้อมจัดทำคู่มือ
การอ่านรายงาน จำนวน 3 รายงาน ได้แก่ 


				    1)	 รายงานประสทิธภิาพการใชง้บประมาณ


					     ประจำปี  


	 	 	 	 2)	 รายงานแสดงผลปฏิบัติ งานด้าน


	 	 	 	 	 ผลผลิต - รายปี  


	 	 	 	 3)	 รายงานแสดงผลปฏิบัติ งานด้าน


	 	 	 	 	 ผลผลิต - รายไตรมาส


	 	 	 •	 จัดทำโครงการเพิ่มประสิทธิภาพ FM 
Master Data เพื่อปรับปรุงกระบวนการจัดทำ Master 
Data ที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของฝ่ายนโยบายและ
แผน


	 	 	 •	 โครงการ Lean Process การวางแผน


งบลงทุน (ครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง) 


	 2.2	 ด้านการติดตามแผน/ผลการปฏิบัติ งาน 


การใช้จ่ายงบประมาณ และการรายงานแผน/ผลการ


จัดซื้อจัดจ้างงบลงทุน และโครงการที่ได้รับอนุมัติใน
ปีงบประมาณ 2554


	 	 	 •	 รายงานแผน/ผลการปฏิบัติงาน ประจำ
ปีงบประมาณ 2554


			   Activity developed the Budget Planning in 
2011 are as follows :

			   •	 Formulate an analysis report of budget 
utilization 2010 for the executive.

			   •	 Conduct the meeting to monitor the 
movement of construction implementation to adjust 
the faculty budget utilization effectively.

			   •	 Develop the planning process, monitor 
and report the Thai Khem Kaeng project 2012 in the 
BI-BPS system.

			   •	 Develop the report in the Business 
Intelligence (BI) system for the benefit of planning and 
monitoring the faculty budget utilization, as well as 
formulating three issues of the report manual which 
are : 

				    1)	 Annual budget utilization effective-

					     ness report

	 	 	 	 2)	 Yearly report on production perfor-

					     mance

				    3)	 Three months report on production 

					     performance

			   •	 Formulate the project to increase the 
effectiveness of FM Master Data in order to improve 
the process of formulating the Master Data under the 
responsibility of the Policy and Planning Division.

	 	 	 •	 Lean Process for investment plan 
project (fix assets/construction materials)

	 2.2	 Monitoring the plan/actual, budget expen-
diture, planning report/outcome of purchasing and 
hiring, investment, and granted projects in the fiscal 
year 2011.

			   •	 Faculty performance and budget 
expenditure report in the fiscal year 2011.

รายงานประจำปี คณะแพทยศาสตร์ ศิริราชพยาบาล
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	 ผลการดำเนินงาน / Performance


	
แผนงาน/งาน/โครงการ/ผลผลิต	 หน่วยนับ

	 2551	 2552	 2553	 2554	
ผู้รับผิดชอบข้อมูล



	
Plan/Program/Project/Output	 Unit

	 2008	 2009	 2010	 2011	
Responsible 	

							       Division


ยุทธศาสตร์ประเทศ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต

Country strategy : Development of society and quality of life

1.	 แผนงบประมาณ : สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตพัฒนาคนให้มีความรู้คู่คุณธรรมและจริยธรรม
 
	 Budget plan : Establish the lifetime learning society to develop people with knowledge, virtue and ethic

	 1.	 ผลผลิต : ผู้สำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์	 	 	 	 	 	 -	งานบริการ


	 	 สุขภาพ		 	 	 	 	 	 การศึกษา


		  Output : Graduates in Health Science							       Education

	 	 1.1	 ตัวชี้วัด / Indicators	 	 	 	 	 	 	 Department	

			   เชิงปริมาณ / Quantity :	 	 	 	 	 	 -	งานการศึกษา	
	 	 	 -	 จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา	 คน	 987	 1,051	 1,041	 1,055	 	 ระดับหลัง

	 	 	 	 Number of graduates	 persons	 	 	 	 	 	 	ปริญญา	 	
	 	 	 -	 จำนวนนักศึกษาที่เข้าใหม่	 คน	 1,086	 1,154	 1,197	 1,217	 	 Postgraduate

	 	 	 	 Number of new enrolment	 persons	 	 	 	 	 	 Studies

	 	 	 -	 จำนวนนักศึกษาคงอยู่	 คน	 3,004	 3,042	 3,129	 3,235	 	 


	 	 	 	 Number of current students	 persons

			   เชิงคุณภาพ / Quality :

	 	 	 -	ผู้สำเร็จการศึกษาได้ทำงานหรือศึกษา	 ร้อยละ	 99	 100	 100	 100


	 	 	 	 ต่อในระยะเวลา 3 เดือน หลังจากจบ


	 	 	 	 Graduates can find a job or further 	 percent


				    studies within 3 months after 


				    graduation

	 	 	 -	นายจ้างมีความพึงพอใจต่อผลการ	 ร้อยละ	 98	 84	 82	 85


	 	 	 	 ทำงานของผู้สำเร็จการศึกษา


				    Employers satisfy with graduates’ 	 percent


				    performance

			   เชิงเวลา / Time :

	 	 	 -	ผู้สำเร็จการศึกษาจบการศึกษาตาม	 ร้อยละ	 95	 98	 98	 99


	 	 	 	 หลักสูตรภายในระยะเวลาที่กำหนด


				    Students graduate within the 	 percent

				    determined time

	 2.	 ผลผลิต : ผู้สำเร็จการศึกษาตามโครงการ	 	 	 	 	 	 -	งานบริการ	 	
	 	 เร่งรัดผลิตบัณฑิตสาขาวิชาที่ขาดแคลน 	 	 	 	 	 	 	 การศึกษา


	 	 (ด้านแพทยศาสตร์)	 	 	 	 	 	 	 Education


	 	 Output : Graduates in the intensive project 	 	 	 	 	 	 	 Department

	 	 to produce medical graduates in the 

	 	 inadequate areas

	 	 1.1	 ตัวชี้วัด / Indicators

			   เชิงปริมาณ / Quantity :

	 	 	 -	 จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา	 คน	 	 	 54	 54

	 	 	 	 Number of graduates	 persons

	 	 	 -	 จำนวนนักศึกษาที่เข้าใหม่	 คน	 74	 84	 84	 84

	 	 	 	 Number of new enrolment	 persons

	 	 	 -	 จำนวนนักศึกษาคงอยู่	 คน	 330	 414	 444	 474

	 	 	 	 Number of current students	 persons

	 3.	 ผลผลิต : โครงการผลิตแพทย์และพยาบาล	 	 	 	 	 	 -	งานบริการ


	 	 เพิ่ม		 	 	 	 	 	 	 	 การศึกษา

	 	 Output : Productivity project to increases 	 	 	 	 	 	 	 Education


	 	 the number of doctors and nurses	 	 	 	 	 	 	 Department
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	 ผลการดำเนินงาน / Performance


	
แผนงาน/งาน/โครงการ/ผลผลิต	 หน่วยนับ

	 2551	 2552	 2553	 2554	
ผู้รับผิดชอบข้อมูล



	
Plan/Program/Project/Output	 Unit

	 2008	 2009	 2010	 2011	
Responsible 	

							       Division


	 	 1.1	 ตัวชี้วัด / Indicators

			   เชิงปริมาณ / Quantity :

	 	 	 -	 จำนวนนักศึกษาที่เข้าใหม่	 คน	 16	 48	 48	 48

	 	 	 	 Number of new enrolment	 persons

	 	 	 -	 จำนวนนักศึกษาคงอยู่	 คน	 16	 63	 111	 159

	 	 	 	 Number of current students	 persons

   4.	 ผลผลิต : ผลงานการให้บริการวิชาการ	 	 	 	 	 	 -	ภาควิชา

	 	 Output : Academic Service	 	 	 	 	 	 	 นิติเวชศาสตร์

	 	 1.1	 ตัวชี้วัด / Indicators	 	 	 	 	 	 	 Forensic

			   เชิงปริมาณ / Quantity :	 	 	 	 	 	 	 Medicine

	 	 	 -	 จำนวนงานเผยแพร่ความรู้บริการ	 ครั้ง	 13,711	 11,158	 10,518	 9,860	 	 	Department	
	 	 	 	 วิชาการ 	 	 	 	 	 	 -	ภาควิชา	 


	 	 	 	 Number of papers distributed for 	 times	 	 	 	 	 	 สูติศาสตร์-


	 	 	 	 academic service	 	 	 	 	 	 	 นรีเวชวิทยา

	 	 	 -	 จำนวนผู้รับบริการเผยแพร่ความรู้	 คน	 147,604	 146,506	 143,050	 197,828	 	 Ob&Gyn


	 	 	 	 บริการวิชาการ	 	 	 	 	 	 	 Department


	 	 	 	 Number of users	 persons	 	 	 	 	 -	ฝา่ยการพยาบาล

	 	 	 -	 จำนวนผู้เข้าชม Website ของคณะฯ	 คน	 	 1,598,520	 1,966,031	 2,607,205	 	 	Nursing	 	 


	 	 	 	 Number of website visitors	 persons	 	 	 	 	 	 	Department

	 	 	 -	 จำนวนการให้บริการชันสูตรพลิกศพ	 ศพ	 3,862	 5,572	 5,532	 5,920	 -	งานประชา	 	
	 	 	 	 Number of autopsy service	 corpses	 	 	 	 	 	 สัมพันธ์

			   คุณภาพ / Quality :	 	 	 	 	 	 	 Public Relations

	 	 	 -	ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 	 ร้อยละ	 75	 75	 75	 80	 	 Division

	 	 	 	 User satisfaction	 percent	 	 	 	 	 -	งานวิชาการ

	 	 	 -	ความแม่นยำในการวินิจฉัย 	 ร้อยละ	 100	 95	 100	 100	 	 Academic


	 	 	 	 (การชันสูตรพลิกศพ)	 	 	 	 	 	 	 Affairs

	 	 	 	 Diagnosis accuracy in autopsy	 percent	 	 	 	 	 -	งานการศึกษา

			   เวลา / Time :	 	 	 	 	 	 	 ระดับหลัง

	 	 	 -	 งานบริการวิชาการแล้วเสร็จตามระยะ	 ร้อยละ	 80	 80	 80	 80	 	 ปริญญา


	 	 	 	 เวลาที่กำหนด	 	 	 	 	 	 	 Postgraduate

				    Academic service accomplished 	 percent						      Studies

				    within the determined time						      -	หนว่ยพพิธิภณัฑ	์ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ศิริราช

											           Siriraj Medical 	
											           Museum

2.	 แผนงบประมาณ : เสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน		 

	 Budget plan: Health promotion for people with holistic and standard quality

	 5.	 ผลผลิต : ผลงานการให้บริการรักษาพยาบาล	 	 	 	 	 	 -	สำนักงาน

	 	 และส่งเสริมสุขภาพเพื่อการศึกษาและวิจัย	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำนวยการ

	 	 Output : Productivities of treatment service 	 	 	 	 	 	 	 โรงพยาบาล

	 	 and health promotion	 	 	 	 	 	 	 ศิริราช

	 	 1.1	 ตัวชี้วัด / Indicators	 	 	 	 	 	 	 Office of the

			   เชิงปริมาณ / Quantity :	 	 	 	 	 	 	 Director of

	 	 	 -	 จำนวนผู้เข้ารับการศึกษา/ฝึกปฏิบัติงาน	 คน	 681	 1,978	 3,776	 4,834	 	 Siriraj Hospital

	 	 	 	 Number of students/trainees	 persons	 	 	 	 	 -	ฝ่ายการ

	 	 	 -	 จำนวนผู้ป่วยนอก	 ราย	 3,012,402	 2,469,168	 2,806,574	 2,842,093	 	 พยาบาล

	 	 	 	 Number of out-patients	 cases	 	 	 	 	 	 Nursing

	 	 	 -	 จำนวนผู้ป่วยใน	 ราย	 79,066	 80,852	 81,035	 84,787	 	 Department

	 	 	 	 Number of in-patients 	 cases


รายงานประจำปี คณะแพทยศาสตร์ ศิริราชพยาบาล
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	 ผลการดำเนินงาน / Performance


	
แผนงาน/งาน/โครงการ/ผลผลิต	 หน่วยนับ

	 2551	 2552	 2553	 2554	
ผู้รับผิดชอบข้อมูล



	
Plan/Program/Project/Output	 Unit

	 2008	 2009	 2010	 2011	
Responsible 	

							       Division


			   คุณภาพ / Quality :    

	 	 	 -	ผู้เข้ารับการฝึกปฏิบัติงานผ่านเกณฑ์	 ร้อยละ	 100	 100	 100	 100


	 	 	 	 มาตรฐานที่กำหนดไว้

				    Students and trainees passed the 	 percent

				    standard criteria

	 	 	 -	สัดส่วนของประเภทการจำหน่าย 	 ร้อยละ	 96	 96	 97	 97

	 	 	 	 (Discharge Type) ประเภทแพทย์


	 	 	 	 อนุญาต (approval)

				    Rate of discharge type with doctor’s 	 percent

				    approval

			   เวลา / Time : 

	 	 	 -	ผู้ฝึกปฏิบัติงานผ่านเกณฑ์มาตรฐาน	 ร้อยละ	 100	 100	 100	 100


	 	 	 	 ภายในระยะเวลาที่กำหนด

				    Trainees passed the standard 	 percent

				    criteria within the determined time

	 6.	 ผลผลิต : โครงการพัฒนาศิริราชสู่สถาบัน						      -	งาน

     	 การแพทย์ชั้นเลิศในเอเชียอาคเนย์          							       สถาปัตยกรรม 

		  Output : Siriraj towards the medical 							       และวิศวกรรม	
		  excellence in SE Asia development project							       Architecture

			   เชิงปริมาณ / Quantity :	 	 	 	 	 	 	 and

	 	 	 -	ดำเนินการก่อสร้างอาคารศูนย์	 ร้อยละ	 6.37	 12	 21	 44.32	 	 Engineering


	 	 	 	 ความเป็นเลิศทางการวิจัย บริการทาง	 	 	 	 	 	 	 Division


	 	 	 	 การแพทย์ และสวนสมุนไพร


	 	 	 	 พร้อม ระบบสาธารณูปการ

				    Establish the Center of Excellence 	 percent

				    in research, medical service and 

				    herbal garden with facility system

3.	 แผนงบประมาณ : พัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม

	 Budget plan : Developing Science, Technology, Research and Innovation

	 7.	 ผลผลิต  ผลงานวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี	 	 	 	 	 	 -	งานวิจัย

	 	 Output : Research outcome for technology 	 	 	 	 	 	 	 Research


	 	 distribution	 	 	 	 	 	 	 Affairs

	 	 1.1	 ตัวชี้วัด / Indicators

			   เชิงปริมาณ / Quantity :

	 	 	 -	 จำนวนโครงการวิจัยใหม่ 	 โครงการ	 699	 992	 743	 734

	 	 	 	 Number of  new research projects	 projects

	 	 	 -	 จำนวนโครงการที่อยู่ในระหว่าง	 โครงการ	 1,001	 1,496	 960	 1,130


	 	 	 	 ดำเนินงาน 

	 	 	 	 Number of ongoing research	 projects

	 	 	 -	 จำนวนโครงการวิจัยที่จะแล้วเสร็จ 	 โครงการ	 72	 247	 475	 849

				    Number of almost complete projects	 projects

			   คุณภาพ / Quality :

	 	 	 -	 จำนวนโครงการวิจัยที่มีการเผยแพร่	 โครงการ	 172	 285	 298	 299


	 	 	 	 ในวารสารหรือนำไปอ้างอิงในระดับ


	 	 	 	 นานาชาติหรือนำไปใช้งาน


	 	 	 	 Number of research publications in 	 project


				    the international journals or used as 


				    references
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	 ผลการดำเนินงาน / Performance


	
แผนงาน/งาน/โครงการ/ผลผลิต	 หน่วยนับ

	 2551	 2552	 2553	 2554	
ผู้รับผิดชอบข้อมูล



	
Plan/Program/Project/Output	 Unit

	 2008	 2009	 2010	 2011	
Responsible 	

							       Division


			   เวลา / Time : 

	 	 	 -	 จำนวนโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จภายใน	 ร้อยละ	 100	 100	 100	 100


	 	 	 	 ระยะเวลาที่กำหนด

	 	 	 	 Number of  complete research 	 percent

				    projects within the determined time

	 8.	 ผลผลิต : ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้	 	 	 	 	 	 -	งานวิจัย

	 	 Output : Research outcome for knowledge 	 	 	 	 	 	 	 Research


	 	 establishment	 	 	 	 	 	 	 Affairs

	 	 1.1	 ตัวชี้วัด / Indicators

			   เชิงปริมาณ / Quantity :

	 	 	 -	 จำนวนโครงการวิจัยใหม่	 โครงการ	 93	 85	 105	 94

	 	 	 	 Number of  new research projects	 projects

	 	 	 -	 จำนวนโครงการที่อยู่ในระหว่าง	 โครงการ	 376	 411	 397	 430


	 	 	 	 ดำเนินงาน

	 	 	 	 Number of ongoing projects 	 projects

	 	 	 -	 จำนวนโครงการวิจัยที่จะแล้วเสร็จ	 โครงการ	 75	 84	 123	 104

	 	 	 	 Number of almost complete projects	 projects

			   คุณภาพ / Quality :

	 	 	 -	 จำนวนโครงการวิจัยที่มีการเผยแพร่	 โครงการ	 91	 129	 153	 155


	 	 	 	 ในวารสารหรือนำไปอ้างอิงในระดับ


	 	 	 	 นานาชาติหรือนำไปใช้งาน

	 	 	 	 Number of research publications in 	 projects

				    the international journals or used as 

				    references

			   เวลา / Time : 

	 	 	 -	 จำนวนโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จภายใน	 ร้อยละ	 100	 100	 100	 100


	 	 	 	 ระยะเวลาที่กำหนด

	 	 	 	 Number of  complete research 	 percent

				    projects within the determined time


การดำเนินงานด้านงบลงทุน (จากระบบ Internal Order) จำแนกตามงบประมาณ ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2551 - 2554

Actual implementation (from the Internal Order System) differentiated according to the budget 
 

from the fiscal year 2008 - 2011


1.	งบลงทุนที่ได้รับอนุมัติทั้งหมด	 4,094	 100	 3,687	 100	 5,624	 100	 5,381	 100
 
	 Total approved investment budget


	 -	ครุภัณฑ์	 1,057	 26	 1,198	 32	 2,331	 42	 1,255	 23


		  Fix assets


	 -	สิ่งก่อสร้าง	 3,037	 74	 2,489	 68	 3,293	 58	 4,126	 77


		  Construction


	 1.1	 โอน/เปลี่ยนแปลง/ยกเลิก	 833	 20	 1,164	 32	 676	 12	 751	 14
	
	 	 	 Transfer/change/cancel


	 การดำเนินการ	 2551/2008	 2552/2009	 2553/2010	 2554/2011

	 Implementation
 	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ


	 Million Baht	 Percent	 Million Baht	 Percent	 Million Baht	 Percent	 Million Baht	 Percent


รายงานประจำปี คณะแพทยศาสตร์ ศิริราชพยาบาล
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การดำเนินงานด้านงบลงทุน (จากระบบ Internal Order) จำแนกตามจำนวนรายการ ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2551 - 2554

Actual implementation (from the Internal Order System) differentiated according to the number of items from the 

fiscal year 2008 - 2011


1.	งบลงทุนที่ได้รับอนุมัติทั้งหมด	 1,483	 100	 1,047	 100	 1,391	 100	 1,088	 100
 
	 Total approved investment budget


	 -	ครุภัณฑ์	 1,318	 89	 887	 85	 1,244	 89	 885	 81


		  Fix assets


	 -	สิ่งก่อสร้าง	 165	 11	 160	 15	 147	 11	 203	 19


		  Construction


	 1.1	 โอน/เปลี่ยนแปลง/ยกเลิก	 300	 20	 145	 14	 140	 10	 128	 12
	
	 	 	 Transfer/change/cancel


	 	 	 -	ครุภัณฑ์	 240	 16	 86	 8	 104	 7	 77	 7


				    Fix assets


	 	 	 -	สิ่งก่อสร้าง	 60	 4	 59	 6	 6	 3	 51	 5


				    Construction


	 1.2	 หลังโอน/เปลี่ยนแปลง/ยกเลิก	 1,183	 80	 902	 86	 1,251	 90	 960	 88
	
	 	 	 After transfer/change/cancel


	 	 	 -	ครุภัณฑ์	 1,078	 73	 801	 77	 1,140	 82	 808	 74


				    Fix assets


	 	 	 -	สิ่งก่อสร้าง	 105	 7	 101	 9	 111	 8	 152	 14


				    Construction


	 การดำเนินการ	 2551/2008	 2552/2009	 2553/2010	 2554/2011

	 Implementation
 	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ


	 Million Baht	 Percent	 Million Baht	 Percent	 Million Baht	 Percent	 Million Baht	 Percent


	 	 	 กิจกรรมเพื่อพัฒนางานด้านการติดตามแผน/
ผลการปฏบิตังิาน การใชจ้า่ยงบประมาณ


	 	 	 •	 การพัฒนา และนำระบบ BI-BPS มาใช้
ในการติดตามความเคลื่อนไหวของการใช้งบประมาณ

			   Activities to develop faculty performance 
report, budget management effectiveness report. 

			   •	 Develop and implement of IB-BPS 
system to follow up the movement of investment 

	 	 	 -	ครุภัณฑ์	 410	 10	 307	 8	 207	 4	 97	 2


				    Fix assets


	 	 	 -	สิ่งก่อสร้าง	 423	 10	 857	 24	 469	 8	 654	 12


				    Construction


	 1.2	 หลังโอน/เปลี่ยนแปลง/ยกเลิก	 3,261	 80	 2,523	 68	 4,948	 88	 4,630	 86
	
	 	 	 After transfer/change/cancel


	 	 	 -	ครุภัณฑ์	 647	 16	 891	 24	 2,124	 38	 1,158	 22


				    Fix assets


	 	 	 -	สิ่งก่อสร้าง	 2,614	 64	 1,632	 44	 2,824	 50	 3,472	 64


				    Construction


	 การดำเนินการ	 2551/2008	 2552/2009	 2553/2010	 2554/2011

	 Implementation
 	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ


	 Million Baht	 Percent	 Million Baht	 Percent	 Million Baht	 Percent	 Million Baht	 Percent
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ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) เพื่อประเมินประสิทธิภาพการวางแผน และติดตามงบประมาณของคณะฯ

Key performance indicators to evaluate the planning effectiveness and budget monitoring


การวางแผนงบประมาณ
 
Budget Planning 


	 ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ	 95%	 94%	 89%	 95%


	 Budget management efficiency


	 งบประมาณยกยอดข้ามปี  	 16%	 15%	 22%	 23%


	 Budget carry forward to next year


การติดตามงบประมาณในหมวดงบลงทุน 


Budget Monitoring in the Investment Budget


	 สถานะการก่อหนี้ผูกพัน  	 96%	 95%	 92%	 96%


	 Procurement status of investment budget


	 ความสามารถในการเบิกจ่ายงบลงทุน	 46%	 36%	 36%	 32%


	 Disbursement of investment budget


Satisfaction & Participation 


	 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ  	 81%	 86%	 91%	 N/A


	 User satisfaction


	 จำนวนครั้งการเข้าชม Website ฝ่ายนโยบายและแผน	 1,842	 1,676	 1,307	 947


	 Number of website visitors


	 การมีส่วนร่วมของภาควิชาและหน่วยงานต่างๆ  	 95%	 92%	 81%	 86%


	 Departments and divisions’ participation


	 ผลลัพธ์ / Actual Outcome


	 ตัวชี้วัด	 2551	 2552		  2553	 2554

	 Indicators	 2008	 2009		  2010	 2011


budget (fix assets/construction) and the granted to 
make reports for the faculty and Mahidol University 
by month and by quarter.

			   •	 Conduct a meeting of Policy and 
Planning to Division and Department (PP2DD) on 
29 March 2011.

	 	 	 •	 Conduct a meeting on “Budget expen-
diture management for the fiscal year 2012”

			   •	 Formulate the policy and planning 
website to disseminate the budget monitoring report 
of investment budget (Fix assets & Construction) 
called I-Plan Focus report every quarter.

หมวดงบลงทุน (ครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง) และโครงการที่ได้
รับอนุมัติ และการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเสนอ
ต่อคณะฯ และมหาวิทยาลัยมหิดลเป็นประจำรายเดือน
และรายไตรมาส  


	 	 	 •	 จัดประชุมโครงการสานสัมพันธ์ PP2DD 
(Policy and Planning to Division and Department) 
เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2554


	 	 	 •	 จัดประชุมชี้แจงแนวทางการบริหาร


งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 2555  


	 	 	 •	 จัดทำและเผยแพร่รายงานการติดตาม


งบประมาณหมวดงบลงทุน (ครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง) 


I-Plan Focus ทางเว็บไซต์งานนโยบายและแผน 


ทุกไตรมาส  
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	 2.3	 การดำเนินงานโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ
ไทยเข้มแข็ง 2555


	 	 	 การพัฒนาระบบงานเพื่อรองรับโครงการไทย
เข้มแข็ง 2555 ซึ่งคณะฯ ได้รับอนุมัติโครงการต่างๆ 
ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ตามมติคณะ
รัฐมนตรี 13 ตุลาคม 2552 และ 20 ตุลาคม 2552 
จำนวน 3 โครงการ จำนวนเงินทั้งสิ้น 1,206.16 ล้าน
บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 


			   1)	 โครงการพฒันาศริริาชสูส่ถาบนัการแพทย์
ชั้นเลิศในเอเชียอาคเนย์ (สถาบันการแพทย์สยามินทรา
ธิราช) ระยะที่ 2 จำนวน 1,168.7 ล้านบาท 


			   2)	 โครงการแผนการผลติและพฒันาศกัยภาพ
แพทย์และบุคลากรด้านสาธารณสุข จำนวน 32.9 


ล้านบาท


	 	 	 3)	 โครงการพัฒนาบริการตติยภูมิศูนย์โรค
หัวใจ ศูนย์มะเร็ง และเครือข่ายการบาดเจ็บแห่งชาติ 
จำนวน 4.56 ล้านบาท 


	 	 	 ทั้งนี้ ฝ่ายนโยบายและแผนได้พัฒนากระบวน
งานเพื่อประสานงานกับภาควิชาและหน่วยงานต่างๆ 
เพื่อประสานงานเรื่องการดำเนินการใช้งบประมาณ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง โดยมีการพัฒนาระบบ BI-
BPS เพื่อรองรับการวางแผนและการรายงานผล


โครงการฯ มีการพัฒนา Website ของฝ่ายนโยบายและ
แผน เพื่อเป็นสื่อกลางข่าวสารเกี่ยวกับโครงการฯ และ


มีการจัดประชุมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ   
ผลจากสร้างความร่วมมือดังกล่าวสามารถสรุปรายงาน
ตัวชี้วัดด้านประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจำปี 
2554 ดังนี้


	 2.3	 Project implementation under the Thai 
Khem Kaeng plan 2012

			   The faculty has developed the system to 
support the Thai Khem Kaeng project 2012 and 
approved various projects under Thai Khem Kaeng 
plan according to the Minister Cabinet’s concurrence 
on 13 October 2009 and 20 October 2009, 3 Projects, 
totalling 1,206.16 million baht. The details are as 
follows ;

			   1)	 Development project on Siriraj towards 
the excellent medical institute in Southeast Asia 
(Sayamindradhiraj Medical Institute) Phase 2, totalling 
1,168.7 million baht.

			   2)	 Planning project on production and 
potential development for doctors and public health 
personnel totalling 32.9 million baht.

			   3)	 Development project on tertiary service 
at the Cardiac Center, Cancer Center, and National 
Injury Network, totalling 4.56 million baht.

			   The division has developed the process to 
coordinate with the departments and divisions about 
the budget utilization and procurement process by 
developing the BI-BPS to support the planning and 
report making, as well as website development 
in order to disseminate the project news. In 
addition, the division conducts the meeting with the 
relevant divisions consistently. The outcome of the 
cooperation can be concluded from the indicators of 
budget utilization effectiveness in 2010 as follows :

อัตราการใช้งบประมาณ 	 100	 100


Rate of budget utilization


อัตราการก่อหนี้ผูกพัน (รายการ) 	 100	 100


Rate of investment budget (items)


	 ตัวชี้วัด	 เป้าหมาย (ร้อยละ)	 ผล (ร้อยละ)

	 Indicators	 Target (Percent)	 Outcome (Percent)
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3.	 ผลงานดีเด่น/กิจกรรม 


	 3.1	 ฝ่ายนโยบายและแผนได้กำหนดทิศทางการ
พัฒนาหน่วยงานตามแนวคิด PP & IT to Learning 
Organization ซึ่งประกอบด้วย Process (กระบวนการ
งาน) Public Relations (การประชาสมัพนัธ)์ Information 
Technology (ระบบสารสนเทศ) และ Learning 
Organization (การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้)  


	 	 	 ทั้งนี้ แนวคิดดังกล่าวทำให้เกิดการพัฒนา


หน่วยงาน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการ
วางแผนและติดตาม ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ
และการประชาสัมพันธ์หน่วยงาน การพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาด้านต่างๆ 
ของคณะฯ 


3.	 Outstanding  Performance/Activity

	 3.1	 The Policy and Planning Division has 
determined the direction of division development 
as the PP&IT to Learning Organization idea which 
consists of Process, Public Relations, Information 
Technology, and Learning Organization.

			   The above idea has caused the division 
development in 3 aspects which are Planning and 
Monitoring development, IT system and Public 
Relations development, and Staff’s Potential 
development.

1.	รางวัลหน่วยงานดีเด่น	 1.1	หน่วยงานดีเด่นประเภทดาวทอง	 2552/2553


	 Outstanding Division Award	 	 Outstanding division, Dao Thong award	 2009/2010


	 	 	 1.2	หน่วยงานดีเด่น	 2550/2551


	 	 	 	 Outstanding division	 2007/2008


	 2.	รางวัลโครงการติดดาว	 2.1	 โครงการจัดทำตัวชี้วัดเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร	 2551


	 Tid Dao Project Award	 	 งบประมาณ คณะแพทยศาสตร์ ศิริราชพยาบาล 


				    (F2 - Budget Effectiveness)


				    Formulate the indicators to increase the Budget 	 2008


				    Management Effectiveness, Faculty of Medicine Siriraj  


				    Hospital (F2-Budget Effectiveness)


	 	 	 2.2	 โครงการพัฒนาระบบรายงานแผน/ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 	 2550


	 	 	 	 งบลงทุนของคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล 


	 	 	 	 The development of planning report/the actual of 	 2007


				    procurement and investment budget of Faculty of 


				    Medicine Siriraj Hospital


	 	 	 2.3	 โครงการพัฒนากระบวนการวางแผนงบประมาณโดยใช้	 2550


	 	 	 	 เทคโนโลยีทันสมัย (BI/BPS)


	 	 	 	 The development of budget planning process with 	 2007


	 	 	 	 modern technology (BI/BPS)


	 รางวัล/ความภาคภูมิใจ	 ชื่อ/ประเภทผลงาน	 ปีที่ได้รับรางวัล

	 Awards/Pride	 Types of Performance	 Awarded Year
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