












	 The Finance Department has brought the 

Enterprise Resource Planning (ERP) system under 

the name of SAP system to link the supporting 

divisions according to the Siriraj BACX Office project 

which received the ICT Excellence Award 2008 in the 

Business Enabler.

2.	 Responsibility

	 The faculty budget expenditure according to the 

financial source and expenditure in the fiscal year 

2008 - 2011 (the 3rd quarter)

	 ฝ่ายการคลังได้นำระบบ Enterprise Resource 

Planning (ERP) ภายใต้ชื่อระบบ SAP มาใช้เชื่อมโยง

งานสายสนับสนุนตามโครงการ Siriraj BACX Office 

ซึ่งได้รับรางวัล ICT Excellence Awards ปี 2551 

สาขา Business Enabler 
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Budget expenditure according to the financial source
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งบประมาณรายจ่ายแยกตามหมวดรายจ่าย

Budget expenditure according to the expenditure
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2.	 ข้อมูลที่หน่วยงานรับผิดชอบ 


	 งบประมาณรายจา่ยคณะฯ ตามแหลง่เงนิและหมวด

รายจ่าย ปีงบประมาณ 2551 - 2554 (ไตรมาส 3)     
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3.	 ผลการดำเนินงานที่สำคัญในระดับคณะฯ และ
ตัวชี้วัดที่สำคัญย้อนหลัง 4 ป
ี

	 ผลงานด้านการบัญช ี


	 การจัดหาผลประโยชน์และการตรวจสอบเพื่อการ



มีธรรมาภิบาลที่ดี จากการที่มหาวิทยาลัยมหิดลได้เป็น

มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐในปี 2551 และผลจาก

การเตรียมความพร้อมของคณะฯ สะท้อนความสามารถ

การบรหิารจดัการทางการเงนิการคลงัจนทีเ่ปน็ทีน่า่เชือ่ถอื 

คณะฯ ได้รับการยอมรับให้สามารถบริหารรายได้ของ

ส่วนงานเองตั้งแต่พฤษภาคม 2552 เพิ่มความคล่องตัว

ในการบรหิารจดัการ มกีารตรวจสอบเอกสารการเบกิจา่ย

ที่รัดกุม สามารถบันทึกข้อมูลทางการเงิน และจัดทำ

รายงานงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดย

ทั่วไป (Generally Accepted Accounting Principles : 

GAAP) นับตั้งแต่ปี 2552 รายงานงบการเงินของคณะฯ

ได้รับการตรวจสอบและรับรองความถูกต้องจากผู้สอบ

บญัชรีบัอนญุาตวา่เปน็ไปตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 

ทั้งนี้ฝ่ายการคลังได้นำเสนอรายงานทางการเงิน



พร้อมการวิเคราะห์อันเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของ

ผู้บริหาร ซึ่งรวมถึงการรายงานอัตราส่วนทางการเงิน



ที่สำคัญ นอกจากนี้ฝ่ายการคลังยังจัดหาประโยชน์จาก

เงินรายได้ของคณะฯ โดยนำเสนอแผน-ผลการลงทุน

รายไตรมาส คำนงึถงึสภาวะตลาดเงนิ ตลาดทนุและปจัจยั

ต่างๆ สามารถจัดหาประโยชน์ได้ทันเวลาและได้รับผล

ตอบแทนที่คุ้มค่าถูกต้องตามประกาศกรอบนโยบายที่มี  


	 ผลงานด้านการรับเงิน  


	 เพิม่ชอ่งทางการชำระเงนิ ทัง้ผูป้ว่ยในและผูป้ว่ยนอก 

คลินิกปกติและคลินิกพิเศษ อำนวยความสะดวกในการ

รับชำระโดยใช้เครื่อง Electronic Direct Cash (EDC) 

ขยายเวลาการให้บริการผู้ป่วยในที่ต้องการชำระเงินด้วย

บตัรเครดติบนหอผูป้ว่ยตัง้แตเ่วลา 9.00 น. ถงึ 20.00 น. 

ทุกวัน นอกจากนี ้ ยังให้บริการรับชำระเงินลงทะเบียน

และเข้าร่วมเป็นกรรมการและเหรัญญิกเพื่อทำหน้าที่

ตรวจสอบบัญชีรับ-จ่ายโครงการงานประชุมวิชาการ



การแพทย์ที่จัดอย่างยิ่งใหญ่ต่อเนื่องทุกปี 


	 ผลงานด้านการจ่ายเงิน  


	 ตั้งแต่ปี 2553 มีการพัฒนาเปลี่ยนรูปแบบการจ่าย

3.	 Key Performance and indicators in the last 
4 years

	 Accounting management

	 As Mahidol University is currently an autonomous 

university, the Faculty of Medicine Siriraj Hospital has 

prepared the financial management to be accepted to 

manage its own revenue since May 2009. It has added 

the management facilitation with careful inspection for 

disbursement document which can record the finance 

information and formulate the monetary budget 

according to the Generally Accepted Accounting 

Principles (GAAP). Since 2009, the faculty financial 

budget report is inspected and approved by the 

auditor and is presented to the faculty committee to 

help making their decision, which includes the report 

of the ratio of the important finance. In addition, the 

Finance Department has presented the plan for 

investment quarterly by thinking of financial market 

situation, investment market and other factors which 

can make timely benefit and receive the worthy and 

correct remuneration within the policy frame.

	 Receiving payment

	 The department increases the payment windows 

in the in-patients, out-patients, regular clinic and 

special clinic, facilitate the payment by Electronic 

Direct Cash (EDC), extend the service time for the in-

patients to pay by the credit card at the patient wards 

from 9:00 - 20:00 everyday, as well as accepting 

the registration payment for the Annual Scientific 

conference, and being the committee and treasurer 

to inspect the receiving payment, disbursement 

accounting for the well known conference.

	 Disbursement performance

	 Since 2010, the debt payment by outsource 

cheque of Siam Commercial Bank that can reduce 

the workload. As a result, the faculty receives the 

benefit 300,000 baht per year.

รายงานประจำปี คณะแพทยศาสตร์ ศิริราชพยาบาล
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ชำระหนี้แก่เจ้าหนี้โดยใช้บริการ Outsource Cheque 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน) สามารถลดภาระ

งานทุกฝ่าย และได้รับผลประโยชน์กลับเข้าคณะฯ 

300,000 บาทต่อปี  


	 ผลงานด้านการบริหารงบประมาณ  


	 พัฒนาระบบ ปรับขบวนการ และสร้างความรู้ 

ความเข้าใจในการบริหารงบประมาณแบบมีส่วนร่วม



กับภาควิชา/หน่วยงาน บริหารงบประมาณสัญจรเชิงรุก 

สร้างเครือข่ายงบประมาณสัมพันธ์ เพิ่มช่องทางการ

สื่อสารผ่าน Web จัดตั้งชุมชนนักปฏิบัติ Cop ชุมชน

คนใช้งบ ใช้แนวคิด Lean และ Knowledge Manage-

ment มีส่วนร่วมวางนโยบายก่อหนี้ผูกพันงบลงทุนให้

แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 2 ของปีงบประมาณเพื่อให้

เกิดประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ


	 ผลงานด้านต้นทุนเพื่อการบริหารจัดการ  


	 พัฒนาระบบ SAP-IO เป็นฐานข้อมูลเก็บรวบรวม

ค่าใช้จ่ายการวิจัย การจัดกิจกรรม ศึกษาดูงาน และ

โครงการต่างๆ ร่วมให้ความรู้และมีส่วนในการจัดตั้ง

คณะทำงานเพื่อดำเนินการตัด Stock ภาควิชาที่ถูกต้อง  

ร่วมพัฒนาการจัดทำต้นทุนตาม DRG ซึ่งเป็นฐาน

ข้อมูลสำคัญในการพัฒนา DRG Version 5 เพื่อใช้เป็น

เกณฑ์กำหนดการจ่ายค่ารักษาพยาบาลผู้ป่วยในระบบ

การจัดสวัสดิการด้านการรักษาพยาบาลของรัฐบาล  

นอกจากนี้ ยังร่วมศึกษาและนำเสนอแนวทางการ

คำนวณต้นทุนการรักษาพยาบาลแก่สำนักงานประกัน

สุขภาพแห่งชาติ โดยคณะฯ ได้รับการเสนอให้เป็น



ต้นแบบการจัดทำต้นทุนการรักษาพยาบาลของกลุ่ม

สถาบันแพทยศาสตร์แห่งประเทศไทย (UHOSNET) 


	 ผลงานด้านการบริหารลูกหนี	้ 


	 พัฒนาการจัดเก็บเงินจากลูกหนี้อย่างต่อเนื่อง 

ทบทวนสัญญาการให้เครดิตค่ารักษาพยาบาลและเพิ่ม

ช่องทางการจ่ายชำระเงินผ่านทางเคาน์เตอร์ธนาคาร

และบริษัทเคาน์เตอร์เซอร์วิส เพิ่มช่องทางการจัดเก็บ

เงินจากลูกหนี้ผ่อนชำระและลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล



ให้ได้รับความสะดวก ช่วยให้จัดเก็บได้ทันกำหนดเวลา   

ปี 2553 ได้รับรางวัล Best Performance Award ด้าน

การบริการประกันสุขภาพ (Fax Claim) จัดโดย บมจ. 

อยุธยา อลิอันซ์ ซี.พี. ประกันชีวิต 


	 Budget management 

	 Develop the system, adjust the process, create 

knowledge and understanding in budget management, 

collaborate with the departments/divisions, manage 

proactive budget tour, build budget relations network, 

increase communication channel through website, 

establish communities of Cop operator and budget 

utlizer, use Lean and Knowledge Management 

thinking, take part in setting budget investment policy 

to be completed in the second quarter of the fiscal 

year for the budget effectiveness.

	 Cost estimation for management

	 Develop SAP-IO system as the database of the 

expense collection to perform research, organize 

activity, study tour, and other projects ; provide 

knowledge and help establish the committee to cut 

the departments’ stock correctly, co-develop the 

cost formulation according to the Diagnosis-related  

Group (DRG) to be Thailand’s database of DRG 

V.5 development, co-study and present the method 

to calculate the cost estimation for treatment to the 

Thai Universal Coverage Scheme. The faculty is 

nominated to be the model of cost estimation for 

treatment of UHOSNET.

	 Debtor management

	 Develop the debt collection continuously, revise 

the contract for treatment fee credit, increase the 

payment channels through the bank counters and the 

Counter Service Company, increase the channels for 

fee collection from the monthly paid debtors to collect 

the timely treatment fees. In 2010, the department 

receives the Best Performance Award in Fax Claim 

service by Ayudhaya Alliance C.P. Insurance.

	 •	 Key indicators are as follows :

		  1.	The potential ratio of making revenue 

higher than the expenditure, Total Margin (TM) 

(%), Benchmark with the international level which 
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	 •	 ตัวชี้วัดระดับคณะฯ ที่สำคัญ ได้แก่ 


	 	 1.	อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ



รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย Total Margin (TM) (%) เกณฑ์

เทียบเคียงผลการดำเนินงาน (Benchmark) กับระดับ

สากล คือ กลุ่มโรงพยาบาลประเทศสหรัฐอเมริกา 

Almanac of Hospital Financial and operation 

Indicators: Almanac (A Comprehensive benchmark 

of the nation’s hospitals) โดยแบ่งเป็น 2 กรณี คือ


	 	 	 1.1	 กรณี ได้ รับงบสนับสนุนจากเงินงบ

ประมาณแผ่นดิน 


	 	 	 1.2 กรณีไม่ได้รับงบสนับสนุนจากเงินงบ

ประมาณแผ่นดิน


	 	 2.	ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ 

(Budget Effectiveness) แบ่งเป็น 2 ตัวชี้วัด ดังตาราง


is Almanac of Hospital Financial and operation 

Indicators : Almanac  (A Comprehensive benchmark 

of the nation’s hospitals) divided into two cases.

			   1.1	 Receive budget from the government 

budget

			   1.2	 Do not receive budget from the 

government budget

		  2.	 Indicator for Budget Effectiveness is divided 

to 2 indicators as shown in the table

หมายเหตุ	:	 ข้อมูลปีงบประมาณ 2554 แสดงข้อมูลงบการเงินที่ยังไม่ได้รับการรับรอง และเป็นปีที่ได้รับการจัดสรรเงินงบประมาณ 
	
	 	 มากกว่าปีก่อนหน้า

Benchmark	 ปีงบประมาณ 2551 - 2553	 เทียบกับ Almanac ปี 2550 High = 10.8 Low = 7.9 

	 	 ปีงบประมาณ 2554 	 เทียบกับ Almanac ปี 2554 High = 10.3 Low = 6.2


Remark	 :	 The information in 2011 shows the financial budget which is not approved and it is the year that received the allocated 
	 	 budget more than the previous year.

Benchmark	 The fiscal year 2008 - 2010	 compares with Almanac 2007 High = 10.8 Low = 7.9

	 	 The fiscal year 2011 	 compares with Almanac 2011 High = 10.3 Low = 6.2


1.1	Total Margin (TM) (%)	 Net Profit 	 10.75	 10.39	 11.04	 18.61


		  Total Revenue net of allowances 


		  and uncollectibles


1.2	Total Margin (TM) (%)	 Net Profit - Revenue Provide by GOV	 (14.40)	 (15.43)	 (17.95)	 (19.07)


	 (exclude revenue 	 Total Revenue net of allowances and		
  

	 provide by GOV)	 uncollectibles - Revenue Provide by GOV	   


	
Financial Surplus KPIs :

	 2551	 2552	 2553	 2554

		  2008	 2009	 2010	 2011	 


x 100


x 100


1.	อัตราการใช้งบประมาณ (%)	 งบประมาณที่ใช้ไป x 100 / 	 93	 95	 94	 89	 99


	 	 งบประมาณรวม


	 Rate of budget utilization	 budget utilization x 100 / 


	 (%)	 total investment


	 Corporate KPI Budget	 สูตร	 เป้าหมาย**	 2551	 2552	 2553	 2554

	 Effectiveness		  Target**	 2008	 2009	 2010	 2011	


รายงานประจำปี คณะแพทยศาสตร์ ศิริราชพยาบาล
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หมายเหตุ	:	 ข้อมูลปีงบประมาณ 2554  

	 	 ** ปีงบประมาณ 2554 มีการปรับเปลี่ยนค่าเป้าหมายอัตราการใช้งบประมาณ จากเดิมที่ 94% เป็น 93% ซึ่งเป็นการปรับเปลี่ยน	
	 	 ตามเกณฑ์เทียบคียงของสำนักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง และอัตราการก่อหนี้ผูกพันของงบลงทุน มีการปรับเปลี่ยนการ	 	
	 	 คำนวณจากจำนวนเงินเป็นจำนวนรายการงบลงทุน

Remark	 :	 Information in the fiscal year 2011

	 	 ** In the fiscal year 2011, the rate of budget utilization has been changed the target from 94% to 93%. The adjustment 
	 	 is according to the Budget Office of the Comptroller General’s Department, and the rate of investment budget has 	
	 	 been adjusted the calculation from the amount of money to the amount of investment budget items. 


4.	 ผลงานดีเด่น ย้อนหลัง 4 ป	ี 


	 •	 รางวัลหน่วยงานดีเด่น ประจำปี 2550 - 2551  

รางวัลหน่วยงานดีเด่นประเภทดาวทอง ประจำปี 2552  

- 2553 รางวัลนวัตกรรมดีเด่นประเภทหน่วยงาน   

ได้แก่ โครงการชวนเพื่อนเตือนการใช้งบ ภาคปฏิบัติ   

โครงการเยี่ยมบ้านเพื่อนเตือนการใช้งบฯ โครงการชำระ

เงินค่ารักษาพยาบาล ผ่านเคาน์เตอร์เซอร์วิส โครงการ 

Revenue and Cost Analysis: RCA ส่วนระบบ



การคลงั โครงการเบกิจา่ยทนัใจโปรง่ใสถกูตอ้ง โครงการ

แบบฟอร์มคำนวณความคุ้มค่าการลงทุน   


	 •	 ตอบรับการเข้าศึกษาดูงานจากหน่วยงาน

ภายนอกในระบบด้านต่างๆ ได้แก่ โรงพยาบาลราชวิถี / 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

/ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒฯ / โรงพยาบาล

รามาธิบดี / มหาวิทยาลัยมหิดล / โรงพยาบาล

จุฬาลงกรณ์ / โรงพยาบาลบำราศนราดูร / โรงพยาบาล

ศรีนครินทร์ / โรงพยาบาลตำรวจ / โรงพยาบาลลำปาง 


	 •	 ร่วมกับบริษัทเครือซิเมนต์ไทย (SCG) จัด

โครงการสร้างฝายถวายพ่อ “รักษ์น้ำ รักป่า สร้างสรรค์

สังคม” ณ อำเภอแจ้ห่ม จังหวัดลำปาง ปี 2553 และปี  

2554 จัดโครงการสร้างฝายถวายพ่อ “รักษ์น้ำ รักป่า  

สร้างสรรค์สังคม (ปีที่ 2)” ภายใต้แนวคิด “งานการเงิน

ร่วมใจสร้างฝาย ถวายพ่อหลวง สรรเสริญพระบารมี  

84 พรรษา” ณ เขายายดา ตำบลตะพง จังหวัดระยอง


4.	 Outstanding performance in the last 4 
years

	 •	 Receive the outstanding division award 2007-

2008, Dao Thong award as an outstanding division 

2009 - 2010, an outstanding innovation award such 

as Budget Get Gang ; Treatment fee payment via the 

counter service ; Revenue and Cost Analysis : RCA, 

Finance system ; Fast, clear and correct disbursement 

; Calculation form for worthy investment.

	 •	 Accept the study tour of the external divisions 

such as Rajavithi Hospital, King Mongkut Institute 

of Technology at Lard Krabang, Srinakharinwirot 

University, Ramathibodi Hospital, Mahidol University, 

Chulalongkorn Hospital, Bumrasnaradune Hospital, 

Srinakharin Hospital, Police Hospital, and Lumpang 

Hosptial.

	 •	 In collaboration with SCG Company Limited, 

organize the project on building a dike for HM The 

King, “Preserve water, love forest to create society” 

at Jaehom District in Lumpang in 2010 and the 

same project for the second year in 2011 under the 

thinking “The Finance Department builds the dike 

to commemorate HM King Bhumibol Adulyadej’s 84 

anniversary” at Khao Yai Da, Tapong Sub-district in 

Rayong.

2.	อัตราการก่อหนี้ผูกพันของ	 สถานะงบลงทุนขั้นก่อหนี้ผูกพันได้	 100	 93	 95	 99	 97


	 งบลงทุน (%)	 x 100 / งบลงทุนรวม


	 Rate of investment budget	 investment budget status x 100	
 

	 (%)	 / total investment budget


	 Corporate KPI Budget	 สูตร	 เป้าหมาย**	 2551	 2552	 2553	 2554

	 Effectiveness		  Target**	 2008	 2009	 2010	 2011	
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