
	 คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลเป็นโรงพยาบาล

และโรงเรียนแพทย์แห่งแรกที่ใหญ่และเก่าแก่ที่สุดของ

ประเทศไทย ไดร้บัพระมหากรณุาธคิณุจากพระบาทสมเดจ็

พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวสถาปนาขึ้นเมื่อวันที่ 26 

เมษายน พ.ศ. 2431 พระราชทานนามว่า “โรงศิริราช

พยาบาล” ต่อมาได้โปรดเกล้าฯ ให้จัดตั้งโรงเรียนแพทย์

แห่งแรกของไทย “โรงเรียนศิริราชแพทยากร” เริ่มเปิด

สอนตัง้แตว่นัที ่5 กนัยายน 2433 นกัศกึษาแพทยร์ุน่แรก

ไดส้ำเรจ็การศกึษาและไดร้บัประกาศนยีบตัรแพทย ์ พ.ศ. 

2436 และต่อมาเมื่อ พ.ศ. 2443 โรงเรียนแพทย์นี้ได้รับ

พระราชทานนามจากรัชกาลที่ 5 ว่า “ราชแพทยาลัย”


	 จากโรงเรียนแพทย์ ต่อมาได้พัฒนาขึ้นเป็นคณะ

แพทยศาสตร์ จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี

แห่งแรกในประเทศไทย จากนั้นได้จัดตั้ง “มหาวิทยาลัย

แพทยศาสตร์” ใน พ.ศ. 2485 ครั้นถึง พ.ศ. 2512 
	

ได้สถาปนามหาวิทยาลัยมหิดล เปลี่ยนนามจากคณะ

แพทยศาสตร์และศิริราชพยาบาลเป็นคณะแพทยศาสตร์

ศิริราชพยาบาล ด้วยพระมหากรุณาธิคุณของสมเด็จ

พระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก 

ได้ทรงพัฒนายกระดับมาตรฐานทางวิชาการแพทย์ และ

คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลเข้าสู่มาตรฐานสากล 





ปรัชญา

	 ความสำเร็จที่แท้จริงอยู่ที่การนำความรู้ไปประยุกต์

ใช้เพื่อประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติ





ปณิธาน

	 คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลมีปณิธานที่จะ

ผลิตบัณฑิต ให้บริการทางการแพทย์และสาธารณสุข  

และค้นคว้าวิจัยเพื่อสร้างและพัฒนาองค์ความรู้และ

วทิยาการอยา่งตอ่เนือ่ง โดยยดึประโยชนส์ขุของประชาชน

ทุกระดับเป็นจุดมุ่งหมายสูงสุด





	 The Faculty of Medicine Siriraj Hospital is the first, 

oldest, and biggest medical school and hospital in 

Thailand. Founded by King Chulalongkorn, Rama V 

in April 26th, 1888 then was graciously given name, 

Siriraj Hospital.

	 King Chulalongkorn later established Siriraj Hos-

pital to be the first medical school in Thailand, Siriraj 

Medical College, and had her first freshmen class in 

September 5th, 1890. The first class graduated and 

received diplomas in 1893. In 1900, Siriraj Medi-

cal College was royally named Royal College of 

Medicine.

	 From medical school to the Faculty of Medicine 

which was the first to offer a bachelor degree program 

in Thailand. In 1942, the Faculty of Medicine became 

Siriraj Medical University and in 1969, with the gra-

cious royal kindness of His Royal Highness Prince 

Mahidol of Songkla, Mahidol University was founded. 

The Siriraj Medical University became the Faculty of 

Medicine Siriraj Hospital, Mahidol University. With this 

transformation, the Faculty of Medicine Siriraj Hospital 

has acquired a greater medical standard to become 

a medical institute of excellence internationally.

Philosophy
	 True success is not in the learning but in its 

application to the benefit of mankind.

Goals
	 The Faculty of Medicine Siriraj Hospital contem-

plates to produce and expand the knowledges and 

technological advancement via research that will be 

most beneficial to the people.

แผนยุทธศาสตร์ของคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล

มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2551 - 2554

Institutional Strategy for 2008 - 2011 of

The Faculty of Medicine Siriraj Hospital 
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วัฒนธรรมองค์กร

	 S	 Seniority		  รักกันดุจพี่น้อง 


	 I	 Integrity		  ซื่อสัตย์ ถูกต้อง เชื่อถือได้ 


	 R 	Responsibility	 รับผิดชอบ มีประสิทธิภาพ


 					     ตรงต่อเวลา 


	 I	 Innovation 	 คิดสร้างสรรค์ 


	 R 	Respect 		 ให้เกียรติ เอาใจเขามาใส่


					     ใจเรา 


	 A	 Altruism 		 คำนึงถึงประโยชน์ของผู้อื่น	

					     และส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 


	 J	 Journey to 	 มุ่งมั่นพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ


		  Excellence and	 อย่างยั่งยืน


	 	 Sustainability 	      





วิสัยทัศน
์
	 คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลเป็นสถาบันทาง 

การแพทย์ของแผ่นดิน มุ่งสู่ความเป็นเลิศระดับสากล





พันธกิจ

	 คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลมีพันธกิจที่จะ

จัดการศึกษา เพื่อผลิตบัณฑิตและบุคลากรทางการ

แพทยท์กุระดบัและแพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญเฉพาะทาง ทำการ

วจิยั สรา้งบรรยากาศทางวชิาการ ใหบ้รกิารทางการแพทย์

ที่มีคุณภาพ คุณธรรม ทันสมัย ได้มาตรฐานสากล 

สอดคล้องกับความต้องการของประเทศและนำมาซึ่ง

ศรัทธาและความนิยมสูงสุดจากประชาชนรวมทั้งชี้นำ

สังคมไทยในด้านสุขภาพอนามัยและคุณภาพชีวิต


     


วัตถุประสงค
์
	 1.	 ผลติบณัฑติและบคุลากรทางการแพทยท์กุระดบั 

และแพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญเฉพาะทางทีม่คีณุภาพ ไดม้าตรฐาน

สากล สามารถทำคุณประโยชน์แก่ประเทศชาติและ

ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับ

สภาวการณ์ของสังคมสามารถพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้า

และทันสมัยอยู่เสมอ มีคุณธรรม จริยธรรม รับผิดชอบ

ต่อสังคม ถือประโยชน์ของเพื่อนมนุษย์ เป็นที่ตั้ง และ

ปฏิบัติต่อเพื่อนมนุษย์โดยยึดหลัก อตฺตานํ อุปมํ กเร


	 2.	 วจิยัและพฒันาความรูแ้ละนวตักรรมดา้นสขุภาพ

ทีส่ามารถนำไปใชป้ระโยชนเ์ชงิวชิาการ เชงิบรกิารสขุภาพ 

และเชิงพาณิชย์


Siriraj Culture
	 S	 Seniority

	 I	 Integrity

	 R	 Responsibility

	 I	 Innovation

	 R	 Respect

	 A	 Altruism

	 J	 Journey to Excellence and Sustainability

Vision
	 The Medical Institute of the Kingdom, towards 

International Excellence

Mission
	 The Faculty of Medicine Siriraj Hospital has 

the mission to produce quality graduates, conduct 

researches, create academic atmosphere, and to be 

the leader in the society that provides quality and up-

to-date medical services with international standard, 

to gain trust with utmost popularity that will lead to 

good health and better quality of live among Thais.

Objectives
	 1.	 To produce quality graduates, medical 

personnel and specialists with high international 

standard that can effectively and relevantly contribute 

to the well being and success of the nation and its 

citizen.

	 2. 	 To conduct researches and expand on 

knowledges to provide better healthcares and 

improve the people’s quality of life
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	 3.	 ใหบ้รกิารทางการแพทยท์ีม่คีณุภาพ ไดม้าตรฐาน

วิชาชีพ และมาตรฐานสากลแก่ประชาชนทุกระดับ


	 4.	 ชีน้ำสงัคมไทยในดา้นสขุภาพอนามยัและคณุภาพ

ชีวิตของประชาชน


	 5.	 ส่งเสริมค่านิยมความเป็นไทย และธำรงรักษา

ไวซ้ึง่ศลิปวฒันธรรมและขนบธรรมเนยีมประเพณอีนัดงีาม

ของชาติ


	 6.	 มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพทันสมัย 

โปร่งใสตรวจสอบได้ และมุ่งเน้นผลงาน





ยุทธศาสตร
์
	 ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความเป็นเลิศในการวิจัย


	 กลยุทธ ์ 


	 1.	 การวิจัยมุ่งเป้าตามเรื่องวิจัยที่คณะฯ ต้องการ

เป็นเลิศ (Area of Excellence in Research)


     2.	 พัฒนาบุคลากรวิจัย


     3.	 พัฒนาระบบบริหารจัดการวิจัย


     4.	 พัฒนาระบบการเผยแพร่ผลงานวิจัยและการ

นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 


	 เพื่อให้คณะฯ มีการวิจัยที่มุ่งเป้าสู่ความเป็นเลิศ 
	

มีบัณฑิตและบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะ และจริยธรรม

ด้านการวิจัย มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านสุขภาพ 
	

มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยและการนำผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์ และเป็นผู้นำด้านการวิจัย 


	 ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้และ

ความเป็นเลิศทางวิชาการ


	 กลยุทธ ์ 


	 1.	 จัดทำหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตทางการแพทย์

และวิทยาศาสตร์สุขภาพให้มีคุณสมบัติตามลักษณะ   

พึงประสงค์และสอดคล้องกับความต้องการของสังคม


	 2.	 กำหนดระบบและกลไกสนับสนุนสู่ความเป็น

เลิศด้านแพทยศาสตรศึกษา


	 3.	 ส่งเสริมหลักสูตรที่มีศักยภาพสู่ความเป็น

นานาชาติ


	 4.	 สร้างงานบริการวิชาการที่แสดงถึงความเป็น

เลิศขององค์กรและตอบสนองความต้องการของสังคม


	 5.	 พัฒนาศักยภาพของอาจารย์และสนับสนุนการ

เผยแพร่ความรู้ทางวิชาการและงานวิจัย 


	 เพื่อผลิตแพทย์และบุคลากรทางวิทยาศาสตร์

สุขภาพที่มีคุณธรรม มีจิตวิญญาณของความเป็นมนุษย์ 

	 3.	 Render quality medical services to the people 

with professional and international standards 

	 4.	 Leading Thais toward good health and better 

quality life

	 5.	 Promote Thai value and maintain the arts, 

culture and tradition of the nation 

	 6. 	 Having effective and up-to-date management 

system which is transparent and accountable with 

emphasis on productivity

	 The Faculty of Medicine Siriraj Hospital has im-

plemented 6 strategic plans

Strategy
	 Strategy 1 : Research Excellence

	 1.	 Area of excellence in research

	 2.	 Research personnel development

	 3.	 Research management development

	 4.	 Dissemination of research findings and put 

them to use

	 For the faculty to be excellent in research, 

to produce knowledgeable, skillful, and ethical 

researchers that are productive with publications and 

innovations, to be the research leader in the field.

	 Strategy 2 : Teaching and Learning Excellence

	 1.	 To develop a curriculum that will produce 

quality medical and health science graduates that 

will suite the need of Thai society

	 2.	 To create suitable environment that foster 

excellence and medical education

	 3.	 To promote medical curriculum that can be 

internationalized

	 4.	 To establish an academic service that 

advances the institutional excellence which serves 

the need of the society.

	 5.	 To expand the faculty potential and encou-

rage the dissemination of new medical and research 

findings

	 To produce ethical and humanistic physicians 

and healthcare personnel with international standard 

who will be succeed in life with lifelong commitment 
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มีพหุศักยภาพ มีความสามารถทางวิชาชีพในระดับ

สากล ดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพ สามารถพัฒนาทาง

วิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สอดคล้องกับความ

ต้องการของสังคม ยกระดับการศึกษาด้านการแพทย์

และวิทยาศาสตร์สุขภาพสู่ความเป็นสากล ส่งเสริมการ

จัดตั้งหลักสูตรนานาชาติ พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

และปัจจัยเกื้อหนุนให้เอื้อต่อการมุ่งสู่สากล


	 ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความเป็นเลิศในการบริการ

สุขภาพและบริการวิชาการ 


	 กลยุทธ ์	 


	 1.	 จัดบริการที่ทันสมัย มีคุณภาพสูง มีความ

เหมาะสมด้านค่าใช้จ่ายในการให้บริการและเป็นบริการ

ที่มีความเชื่อมโยงของชุมชนและสังคม


	 2.	 สร้างเครือข่ายระหว่างโรงพยาบาลในระดับ

มหาวิทยาลัยและประเทศ


	 3.	 พัฒนานวัตกรรมและส่งเสริมบริการสุขภาพ
	

ที่มีศักยภาพสูงให้เป็นเลิศ


	 4.	 พัฒนาระบบเภสัชกรรมให้ได้มาตรฐาน


	 5.	 พัฒนาห้องปฏิบัติการและหน่วยงานสนับสนุน

ให้ได้รับการรับรองมาตรฐาน


	 เพื่อเป็นผู้นำด้านการรักษาพยาบาลระดับตติยภูมิ

และระดับสูงกว่าตติยภูมิ มีความเป็นเลิศด้านบริการโดย

เน้นความปลอดภัย คุณภาพที่เป็นเลิศ และมีการให้

บริการสุขภาพที่คุ้มค่า มุ่งพัฒนาเป็นศูนย์กลางทาง
	

การแพทย์ สร้างความเป็นพลวัตของความเป็นเลิศ 

สร้างนวัตกรรมบริการ ชี้นำมาตรฐานด้านการดูแลรักษา

พยาบาลแก่สังคมและเป็นที่ยอมรับในคุณภาพการรักษา

พยาบาลผู้ป่วยในระดับภูมิภาคเอเชีย


	 ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างความเป็นสากล


	 กลยุทธ	์ 


	 1.	 สร้างความเป็นสากล


	 2.	 สร้างเครือข่ายนานาชาติ 


	 3.	 แลกเปลี่ยนบุคลากรในระดับนานาชาติ


	 4.	 แลกเปลีย่นนกัศกึษา แพทยป์ระจำบา้น ในระดบั

นานาชาติ


	 5.	 จัดโครงการและกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริม

การก้าวไปสู่ความเป็นเลิศ 


	 เพื่อสร้างความตระหนักในเรื่องความเป็นสากล 

การเป็นส่วนหนึ่งของสังคมโลก การสร้างความร่วมมือ

และแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างสถาบัน การส่งเสริม

to continuing medical education. Ones who continue 

to serve the need of the society and improvement of 

the medical heath care.

	 Strategy 3 : Health care and Service Excellence

	 1.	 To establish up-to-date and high quality 

healthcare which is affordable and accessible

	 2.	 To create networking among university and 

government hospitals

	 3.	 To create new innovations and promote 

delivering of excellent health services

	 4.	 To develop a standardized pharmacological 

services

	 5.	 To develop a standardized and certified 

laboratory and supporting systems

	 To be the leading tertiary or higher healthcare 

provider which emphasize on excellent services, 

safety, quality, and cost. To develop into a dynamic 

medical center with service innovations and to be 

the healthcare standard bearer for Thais and to be 

recognized as a premier patient care provider in 

Asia.

	 Strategy 4 : Internationalization

	 1.	 Support internationalization

	 2.	 Establish internationalization network

	 3.	 International personnel exchange

	 4.	 Exchange of student and resident interna-

tionally

	 5.	 Organize activities that promote institutional 

excellence

	 To create an awareness of how important inter-

nationalization is, to be part of the global society with 
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ศักยภาพของอาจารย์แพทย์ นักศึกษา และบุคลากร
	

ทุกระดับ การสร้างความเป็นเลิศในระดับสากลทางด้าน

การศึกษา การวิจัย และบริการวิชาการด้านสุขภาพ 

รวมทั้งการเผยแพร่เกียรติภูมิสู่นานาชาติ


	 ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ


	 กลยุทธ	์ 


	 1.	 จัดการการเงินการคลังที่มีประสิทธิภาพ 


	 2.	 วางแผนและบรหิารงบประมาณทีม่ปีระสทิธภิาพ


	 3.	 บริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ


	 4.	 สร้างองค์กรแห่งความเป็นเลิศ


	 5.	 สร้างฐานองค์กรโดยใช้สารสนเทศ


	 เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ต่างๆ ของคณะแพทย-

ศาสตร์ศิริราชพยาบาล คณะฯ จึงกำหนดเป้าหมายใน

การบรหิารจดัการมุง่สูค่วามเปน็เลศิในดา้นระบบการเงนิ

การคลัง การงบประมาณ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 

การพัฒนาทักษะและวิชาชีพ การสร้างสรรค์บรรยากาศ

ทีเ่อือ้ตอ่การเรยีนรูแ้ละการคน้ควา้วจิยั การสรา้งวฒันธรรม

องคก์ร และการสรา้งความผกูพนั เพือ่สรรหา พฒันาและ

ธำรงรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง การนำแนวคิด TQA 

มาใช้เพื่อนำองค์กรสู่ความเป็นเลิศ รวมทั้งการพัฒนา

ระบบสารสนเทศ ระบบการบริหารจัดการข้อมูลและคลัง

ข้อมูลเพื่อเอื้อต่อการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ในดา้นการเรยีนการสอน การวจิยั การบรกิารโรงพยาบาล

และการบริหารจัดการ


	 ยุทธศาสตร์ที่ 6 รับผิดชอบและชี้นำสังคม 


	 กลยุทธ ์	 


	 1.	 สร้างและแสดงความเป็นผู้นำในด้านสุขภาพ

และความรับผิดชอบด้านสังคม


	 เพื่อสร้างและแสดงความเป็นผู้นำในด้านสุขภาพ

และความรบัผดิชอบดา้นสงัคมในทกุพนัธกจิ ประชาสมัพนัธ ์

สร้างเครือข่ายและความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่างๆ 

พฒันาชมุชนโดยรอบ โครงการและกจิกรรมทีส่ำคญัภายใต้

กลยทุธน์ี ้ไดแ้ก ่งานสรา้งเสรมิสขุภาพ งานสง่เสรมิคณุธรรม

และจรยิธรรม งานทำนบุำรงุศลิปวฒันธรรม โครงการชมุชน

สีเขียวรอบศิริราช สะอาด ปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดี 

โครงการสวนเฉลมิพระเกยีรตฯิ และอนรุกัษอ์าคารสถานี

รถไฟธนบุรี การสืบสานพระราชปณิธานของสมเด็จ
 

พระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก 

เพื่อส่งเสริมการให้บริการด้วยจิตวิญญาณ ความเป็น

มนุษย์ 


cooperation and exchange of knowledge which will 

enhance the potential of all personnel whether it be 

education, research or healthcare.

	 Strategy 5 : Administrative Excellence

	 1.	 Effective financial management policy

	 2.	 Effective budget administration and policy

	 3.	 Effective human resource management

	 4.	 Establish an institute of excellence

	 5.	 Establish institutional information techno-

logy

	 To assist with all the strategies, the Faculty of 

Medicine Siriraj Hospital has set up definite goals 

for administrative excellences; in finance, budgeting, 

personnel development, as well as creating academic 

and research atmosphere, organization culture that 

strengthening inter-personnel relationship. The TQA 

(Thailand Quality Award) benchmark is used as a 

guide to direct the organization toward institutional 

excellence.

	 Strategy 6 : Social Responsibility

	 1.	 To be the leader in healthcare with great 

social responsibility

	 To build and be the leadership in healthcare 

with social responsibility in all missions, establish 

networking and cooperation among regional com-

munities. Projects and activities are implemented 

under this strategy such as health promotion, virtue 

and ethic, arts and culture, green communities with 

clean, safe and good health, Chalermphrakiat planting 

tree project, as well as Thonburi train station building 

conservation, to maintain HRH Prince Mahidol’s goal 

and to promote humanistic service. 
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แผนที่กลยุทธ์


สถาบันทางการแพทย์ของแผ่นดิน มุ่งสู่ความเป็นเลิศระดับสากล


ได้รับการยอมรับว่าเป็นหนึ่งในสถาบันการแพทย์ชั้นเลิศระดับสากล


ด้านวิจัย / การศึกษา / บริการ และชี้นำสังคม


ผู้ให้บริการด้านสุขภาพ / นักศึกษา
 นักวิจัย หน่วยงานการแพทย์และผู้ให้ทุน
 ผู้ป่วย ครอบครัว สังคม


S1. ผลิตบัณฑิต

ที่มีคุณภาพ


S2. เป็นสถาบัน

การแพทย์ยอดนิยม


S3. สร้างงานวิจัยที่มีคุณค่าสูง เทคโนโลยี

นวัตกรรม และผลงานทางวิชาการเป็นที่อ้างอิง


S4. สร้างงานบริการที่มีคุณภาพ และมีสัมพันธภาพ

ที่ยั่งยืนกับผู้ใช้บริการและผู้เกี่ยวข้อง


ความรู้นำสมัย
 ก้าวไกลเทคโนโลยี
 บริการทันสมัย

หลากหลาย


ค่าบริการ

ยุติธรรม


ผูกพัน / รับผิดชอบ

ชุมชน / สังคม


ให้บริการและผลผลิตที่มีคุณค่าสูงแก่ผู้ใช้บริการและผู้เกี่ยวข้องที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย


I1. มีการประกัน

และพัฒนา

คุณภาพ

การศึกษา


I2. ปรับปรุง
หลักสูตรให้
สอดคล้องต่อ
ความต้องการ
ของสังคม


I3. พัฒนา
ศักยภาพ


การศึกษา



ต่อเนื่องและงาน
บริการวิชาการ


I4. สรา้งเครอื-
ขา่ยและพันธมิตร
กับสถาบนัการ
แพทยท์ั้งในและ
นอกประเทศ


I5. พัฒนาการ
บริหารจัดการ
ด้านวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพ


I6. สร้างความ
เป็นสากล


I7. ให้บริการทางคลินิก

ที่เป็นเลิศอย่างต่อเนื่อง


I8. องค์กรภายนอก

ให้การรับรองคุณภาพ


มุ่งมั่นสู่ผลการดำเนินการที่เป็นเลิศ


F1. มีรายรับสูงกว่ารายจ่าย
 F2. บริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ


สรา้งรากฐานทางการเงนิทีม่ัน่คงและเพยีงพอเพือ่ใหส้ามารถธำรงไวซ้ึง่พนัธกจิและบรรลซุึง่วสิยัทศันข์ององคก์ร


L1. สรรหา พัฒนา

และธำรงรักษา

บุคลากรที่มี

ศักยภาพสูง


L2. สร้างระบบ

ที่เอื้อให้บุคลากร
ผูกพันกับองค์กร


L3. สร้างระบบ
ประเมินสมรรถนะ
หลักของบุคลากร


L4. สร้างองค์กร
แห่งความเป็นเลิศ


L5. สร้างและแสดง

ความเป็นผู้นำ


ทางด้านสุขภาพและ
รับผิดชอบต่อสังคม


L6. พัฒนาระบบสารสนเทศ

ให้สามารถขับเคลื่อนการดำเนินการ

และความเจริญก้าวหน้าขององค์กร


พัฒนาฐานรากของการเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพสูง


ทุนด้านบุคลากร
 ทุนขององค์กร
 ทุนด้านสารสนเทศ
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Strategic Map


The Medical Institute of The Kingdom, towards International Excellence


Be recognized as One of the Excellent, International Medical Institutes 


in Research / Education / Service and Social Responsibility


Health Care Providers / Students
 Researcher / Medical & Granting Agency
 Patients, Families & Public


S1. Deliver Quality 
Graduates


S2. Medical School 

of Choice


S3. Produce Impact Research, Technology 

& Innovation Publication and Citation


S4. Build Enduring Relationships

with Stakeholders


Advanced Technology
 Advanced Knowledge
 Diverse Broad 
Service


Reasonable 

Price


Keep in Touch

with Public


Deliver Superior Values Of Services & Products To Targeted Stakeholders


I1. Apply 
Medical Shool 

Quality 
Assurance 
Criteria


I2. Develop 
Flexible & 
Dynamics 
Curriculum


I3. Create 
More CME


I4. Create 
Networking & 
Partnerships 
with Domestic 
& International


Medical 
Agencies


I5. Develop 
Effective 
Research 

Administration 
and 

Management


I6. 
Internationa-

lization


I7. Provide 
Extraordinary 

Customer Service


I8. Certified & 
Surveillance by 

External Agencies


Strive For Operational Excellence (OPEX)


F1. Financial  Surplus
 F2. Budget Effectiveness


Build A Sufficient Financial Base To Sustain Our Mission & Achieve Our Vision


L1. Recruit, 

Train & Retain 
Talented Staff


L2. Create An 
Environment to 

Support 
Employee 

Engagement


L3. Create 
Competency-
based HRD


L4. Create 
Institutional 
Excellence


L5. Initiate & 
Implement 
Health 

Leadership 

with Social 

Responsibility


L6. Develop ICT to Drive 
Institutional Operation & 


Growth


Develop High Performance Organization Fundamentals


Human Capital
 Organization Capital
 Information Capital
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Stakeholder Perspective


S1.	ผลิตบัณฑิต ที่มีคุณภาพ 	 1.	 ร้อยละของนักศึกษาและแพทย์ประจำบ้านที่สามารถสอบผ่าน
	

	 (I2. ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้อง		  การประเมินและรับรองความรู้ความสามารถในการสอบครั้งแรก
	

	 ต่อความต้องการของสังคม)		  Percentage of first time national board examination 
	

	 Produce quality graduate	 	 passing rate for medical student and resident	 	 
	

	 (I2 Revise curriculum to reflect		  1.1	 ร้อยละของนักศึกษาที่สามารถสอบผ่านการประเมินและ	 ≥ 95%
	

	 the need of society)			   รับรองความรู้ความสามารถในการสอบครั้งแรก
	

	 	 	 	 Percentage of first time passing rate for medical student
	

			   1.2	 ร้อยละของแพทย์ประจำบ้านและบัณฑิตศึกษาที่สามารถ	 ≥ 95%
	

				    สอบผ่านการประเมินและรับรองความรู้ความสามารถ
	

				    ในการสอบครั้งแรก
	

	 	 	 	 Percentage of first time passing rate for resident
	

		  2.	 ร้อยละของนักศึกษาที่สำเร็จการศึกษาและสามารถประกอบ
	

			   วิชาชีพได้ (ถ้าเกี่ยวข้อง) ภายในเวลาที่กำหนด
	

	 	 	 Percentage of on-time graduation rate for graduates
	

			   2.1	 ร้อยละของนักศึกษาที่สำเร็จการศึกษาและสามารถ	 ≥ 95%
	

				    ประกอบวิชาชีพได้ (ถ้าเกี่ยวข้อง) ภายในเวลาที่กำหนด
	

	 	 	 	 Percentage of on-time graduation rate for student
	

			   2.2	 ร้อยละของนักศึกษา/แพทย์ประจำบ้านที่สำเร็จการศึกษา	 ≥ 95%
	

				    และสามารถประกอบวิชาชีพได้ (ถ้าเกี่ยวข้อง) ภายใน
	

				    เวลาที่กำหนด
	

	 	 	 	 Percentage of on-time graduation rate for resident
	

		  3.	 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตหรือเพื่อนร่วมงาน	 ≥ 90%
	

			   ต่อคุณภาพของบัณฑิตและแพทย์ผู้รับการฝึกอบรมของคณะฯ 
	

			   ในระดับดีขึ้นไป
	

	 	 	 Percentage of satisfaction with a good job evaluation 
	

	 	 	 from employee or colleague for graduates
	

		  4.	 จำนวนรางวัลและ/หรืองานวิจัยที่นำเสนอระดับชาติ/นานาชาติ 	 > 10 เรื่อง : ปี
	

			   ของแพทย์ผู้รับการฝึกอบรมและนักศึกษาในระหว่างการศึกษา/
	

			   ฝึกอบรม
	

			   Number of awards and/or research presentation at the 	 > 10 per year
	

	 	 	 national or international level from graduates
	

		  5.	 ร้อยละของวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ ของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา	 > 36%
	

	 	 	 ที่ไดร้บัการตพีมิพ์ในวารสารทางวชิาการ ในฐานขอ้มลูนานาชาติ
	

			   ที่ สกว. ให้การรับรอง
	

	 	 	 Percentage of thesis from graduates that are published in 
	

	 	 	 journal approved by The Thai Research Fund


	 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์	 ตัวชี้วัด	 เป้าหมาย

	 Strategic Objectives	 Performance Indicators	 Goal


ตัวชี้วัดองค์กร
 Key Performance Indicator
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S2.	เป็นสถาบันการแพทย์ยอดนิยม 	 6.  คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลได้รับการเลือกเป็นอันดับที่ 1
	

	 (I2. ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้อง		  จากผู้สมัครสอบทั้งระดับแพทยศาสตรบัณฑิตและแพทย์
	

	 ต่อความต้องการของสังคม)		  ประจำบ้านมากที่สุด
	

	 The most popular medical institute	 	 The faculty of Medicine Siriraj Hospital is the number one
	

	 (I2. Revise curriculum to reflect		  of choice selected by medical students and residents		
  	

	 the need of society)		  6.1	 คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล ได้รับการเลือกเป็น	 อันดับ 1
	

				    อันดับที่ 1 จากผู้สมัครสอบระดับแพทยศาสตรบัณฑิต
	

				    มากที่สุดในประเทศ
	

				    The faculty of Medicine Siriraj Hospital is the number 	 No.1
	

	 	 	 	 one of choice in the country selected by medical 
	

	 	 	 	 students
	

			   6.2	 คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล ได้รับการเลือกเป็น	 อันดับ 1
	

				    อันดับที่ 1 จากผู้สมัครสอบระดับแพทย์ประจำบ้าน
	

				    มากที่สุดในประเทศ
	

				    The faculty of Medicine Siriraj Hospital is the number 	 No.1
	

	 	 	 	 one of choice in the country selected by residents
	

		  7.	 จำนวนชาวต่างชาติ ที่เข้าเรียน/ฝึกอบรม	 > 30 คน : ปี
	

			   Number of international attendee	 > 30 person/	

	 	 	 	 	 year


S3.	สร้างงานวิจัยที่มีคุณค่าสูง เทคโนโลยี 	 8.	 ร้อยละของงานวิจัย และงานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ และ/	 > 80%
	

	 นวัตกรรม และผลงานทางวิชาการ		  หรือนำไปใช้ประโยชน์ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติต่อ
	

	 เป็นที่อ้างอิง		  จำนวนอาจารย์ประจำ
	

	 Generate exceptional research	 	 Percent of research and publication that are applicable
	

	 in technological innovation with 	 	 national or internationally per faculty
	

	 high rate of citation 	 9.	 ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) 	 > 150%	
	

			   ใน referred journal หรือในฐานข้อมูลระดับชาติหรือระดับ
	

			   นานาชาติต่ออาจารย์ประจำ
	

	 	 	 Percent of publications that are cited by journal nationally 
	

	 	 	 or internationally by faculty


S4.	สร้างงานบริการที่มีคุณภาพ และ	 10.	ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
	

	 มีสัมพันธภาพที่ยั่งยืน กับผู้ใช้บริการ		  Percentage of satisfaction from clients
	

	 และผู้เกี่ยวข้อง		  10.1	ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้บริการผู้ป่วยนอก	 ≥ 85%
	

	 Establish quality service with	 	 	 Percentage of satisfaction from patients in 
	

	 rapport relationship between	 	 	 the out patient department
	

	 service providers and clients		  10.2	ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้บริการคลินิกพิเศษ	 ≥ 85%
	

	 	 	 	 Percentage of satisfaction from patients in 
	

	 	 	 	 the special clinic
	

	 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์	 ตัวชี้วัด	 เป้าหมาย

	 Strategic Objectives	 Performance Indicators	 Goal


รายงานประจำปี คณะแพทยศาสตร์ ศิริราชพยาบาล


068









			   10.3	ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้บริการผู้ป่วยใน	 ≥ 95%
	

	 	 	 	 Percentage of satisfaction from patients in 
	

	 	 	 	 the in patient department


Internal Business Perspective


I1.	 มีการประกันและพัฒนาคุณภาพ	 11.	คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลได้รับรางวัลการบริหารสู่ความ	 ≥ 50 คะแนน
	

	 การศึกษา (I8. องค์กรภายนอกให้การ		  เป็นเลิศภายในปี 2557 (คะแนนประเมินโดยสถาบันเพิ่มผลผลิต
	

	 รับรองคุณภาพ L4. สร้างองค์กร		  แห่งชาติเพิ่มขึ้นต่อปี)
	

	 แห่งความเป็นเลิศ		  The Faculty of Medicine Siriraj hospital will be awarded 	 ≥ 50 point
	

	 Quality assurance for our education		  an excellent in management in 2014 (Thailand Productivity
	

	 (I8. Certification and inspection 		  Institute)
	

	 from outside agency L4. Establish 
	

	 institutional excellence)


I2.	 ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องต่อ		  ใช้ตัวชี้วัดเดียวกับ S1 และ S2 (ข้อ 1 - 7)
	

	 ความต้องการของสังคม		  Same as in S1 and S2 (no. 1 - 7)
	

	 Revise curriculum to reflect the 
	

	 need of society


I3.	 พัฒนาศักยภาพการศึกษาต่อเนื่อง	 12.	จำนวนโครงการบริการวิชาการที่ให้บริการโดยบุคลากร	 ≥ 30%
	

	 และงานบริการวิชาการ       		  สายอาจารย์ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ
	

	 Improvement of continue medical 	 	 Number of faculty academic service project per faculty
	

	 education and academic service


I4.	 สร้างเครือข่าย และพันธมิตรกับ	 13.	เครือข่ายงานวิจัย/วิชาการ/บริการระดับชาติ/นานาชาติ
	

	 สถาบันการแพทย์ ทั้งในและนอก		  ที่มีความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง
	

	 ประเทศ		  Research and academic on-going networking nationally 
	

	 Networking and national and	 	 and internationally
	

	 international inter-institutional 		  13.1	เครือข่ายระดับชาติ ที่มีความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง	 ≥ 5 สถาบัน : ปี
	

	 relationship	 	 	 National on-going cooperation	 ≥ 5 per year
	

			   13.2	เครือข่าย ระดับนานาชาติ ที่มีความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง	 ≥ 5 สถาบัน : ปี
	

	 	 	 	 International on-going cooperation	 ≥ 5 per year


I5.	 พัฒนาการบริหารจัดการ ด้านวิจัย	 14.	การบริหารจัดการทุนวิจัย
	

	 ที่มีประสิทธิภาพ		  Management of research grant
	

	 Effective research management		  14.1	ร้อยละของอาจารย์ประจำที่ได้รับทุนทำวิจัย หรืองาน	 ≥ 50%
	

				    สร้างสรรค์จากภายในสถาบัน ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ
	

	 	 	 	 Percentage of faculty who received institutional grant 
	

	 	 	 	 per number of faculty
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			   14.2	ร้อยละของอาจารย์ประจำที่ได้รับทุนทำวิจัยหรืองาน 	 ≥ 40%
	

				    สร้างสรรค์จากภายนอกสถาบันต่อจำนวนอาจารย์ประจำ
	

	 	 	 	 Percentage of faculty who received outside grant 
	

	 	 	 	 per number of faculty


I6.	 สร้างความเป็นสากล		  ใช้ตัวชี้วัดเดียวกับ I4 (ข้อ 13.2)
	

	 Internationalization       		  Same as in I4 (no. 13.2)


I7.	 ให้บริการทางคลินิกที่เป็นเลิศ	 15.	ค่าเฉลี่ยจำนวนวันที่ผู้ป่วยอยู่ในโรงพยาบาล	 ≤ 6.5 วัน
	

	 อย่างต่อเนื่อง		  Length of stay	 ≤ 6.5 days
	

	 Excellent in clinical care	 16.	อัตราการครองเตียง	 ≥ 80%
	

	 	 	 Occupancy rate


I8.	 องค์กรภายนอกให้การรับรองคุณภาพ		  ใช้ตัวชี้วัดเดียวกับ I1 (ข้อ 11)
	

	 Certification of approval from 		  Same as in I1 (no. 11)
	

	 outside agency


Finance Perspective


F1.	มีรายรับสูงกว่ารายจ่าย	 17.	Total Margin (%)
	

	 Generate income		  17.1	ถ้าได้รับเงินงบประมาณ อัตรารายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย	 10.8%
	

	 	 	 	 With government budget, income more than expense
	

			   17.2	ถ้าไม่ได้รับเงินงบประมาณ อัตรารายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย	 -20%
	

	 	 	 	 Without government budget, income more than 
	

	 	 	 	 expense


F2.	บริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ	 18.	อัตราการใช้จ่ายงบประมาณ	 94%
	

	 Effective budget management	 	 Percentage of expenditure	 
	

		  19.	อัตราการก่อหนี้ผูกพันของงบลงทุน	 100%
	

	 	 	 Percentage of commited investment budget


Learning & Growth Perspective


L1.	สรรหา พัฒนาและธำรงรักษาบุคลากร	 20.	ร้อยละของอาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ	 > 70%
	

	 ที่มีศักยภาพสูง		  Percentage of academic faculty
	

	 Search, develop, and maintain	 21.	ร้อยละของอาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการตำแหน่ง	 > 8%
	

	 talented staff		  ศาสตราจารย์
	

	 	 	 Percentage of faculty who are at professor level
	

		  22.	รอ้ยละของ Talented Staff ที่ไดร้บัการฝกึอบรมตามแผนพฒันา	 > 80%
	

	 	 	 Percentage of talented staff who receive professional 
	

	 	 	 development training
	

		  23.	อัตราการลาออกของ Talented Staff	 < 3%
	

	 	 	 Resignation rate of talented staff
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L2.	สร้างระบบที่เอื้อให้บุคลากรผูกพัน	 24.	ร้อยละของบุคลากรที่มีความผูกพันระดับสูงต่อองค์กร	 > 50%
	

	 กับองค์กร		  Percentage of personnel with close relationship to
	

	 System facilitating inter-relationship 		 institution
	

	 between employee and institution


L3.	สร้างระบบประเมินสมรรถนะหลัก	 25.	ร้อยละของบุคลากรเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาตามระบบ	 > 80%		

	 บุคลากร		  สมรรถนะ (Competency)
	

	 Establish personnel competency	 	 Percentage of target personnel that undergo competency 
	

	 assessment 	 	 development


L4.	สร้างองค์กรแห่งความเป็นเลิศ      		  ใช้ตัวชี้วัดเดียวกับ I1 (ข้อ 11)
	

	 Establish Institutional Excellent       	 Same as in I1 (no. 11)


L5.	สร้างและแสดงความเป็นผู้นำทางด้าน	 26.	จำนวนโครงการ/นวัตกรรม/ผลงานวิจัย เป็นต้นแบบหรือ	 20 ชิ้น : ปี
	

	 สุขภาพและความรับผิดชอบต่อสังคม		  เป็นนโยบายระดับชาติ
	

	 Establish leadership in health and 		  Number of project/innovation/research which become	 20 per year
	

	 social responsibility	 	 national policy or blue print


L6.	พัฒนาระบบสารสนเทศให้ขับเคลื่อน	 27.	จำนวนงานที่ IT พัฒนาและก่อให้เกิดนวัตกรรม	 5 งาน : ปี
	

	 การดำเนินการ และความเจริญ		  Number of IT development and innovation	 5 per year	

	 ก้าวหน้าขององค์กร
	

	 Improvement of Information 
	

	 Technology System that will 
	

	 facilitate the development and 
	

	 progression of the institution
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