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      คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล
      มหาวิทยาลัยมหิดล

วิิสััยทััศน์์ 
สถาบันทางการแพทย์ของแผ่นดิน เพื่อสร้างสรรค์สุขภาวะแก่มวลมนุษยชาติ

พััน์ธกิิจ
องค์กรมีพันธกิจหลัก 3 ด้าน ดังนี้ 

 1. ด้านการศึกษา จัดการศึกษาและฝึกอบรม เพ่ือผลิตบัณฑิต  
บุคลากรด้านสุขภาพ และแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางที่ตอบสนองต่อ 
ความต้องการในอนาคต

 2.  การวจิยั เชิงคลนิกิและชวีการแพทย์ เพือ่สรา้งองคค์วามรู้ นวตักรรม  
ด้านวิทยาการทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพใหม่

 3.  การบรกิารทางการแพทย ์ใหก้ารรกัษาพยาบาลผูป้ว่ยเนน้ระดบัตตยิภมู ิ 
ครอบคลุมทุกกลุ่มโรคสำาคัญ ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีประสิทธิผลสูง  

มีต้นทุนการรักษาที่เหมาะสมโดยไม่มุ่งหวังกำาไร

ปรััชญา
:  ความสำาเร็จท่ีแท้จริงอยู่ท่ีการนำาความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ 
 มวลมนุษยชาติ

คุุณคุ่าองคุ์กิรั (Core Value)
: Altruism การทำาเพื่อผู้อื่น
: Integrity ความถูกต้อง
: Responsibility ความรับผิดชอบ

เร ื ่ องจากปก
นางแบบ – นายแบบ  	 :	พญ.นวรัตน์		โกสุุมภิ์	
ศูนย์กุารแพทย์กุาญจนาภิิเษ์กุ	 	 นพ.พิพิธ		ปิิตุวงศู์	
ช่างภิาพ 	 :	นูรุลฮุุสุน่		ปิารามัล		สุถานเทคโนโลย์่การศูึกษาแพทย์ศูาสุตร์



 คณะแพทยศาสตรศ์ริริาชพยาบาล มหาวทิยาลยัมหดิล  
ร่วมกับ สำานักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย และกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมและพัฒนานวัตกรรม จัดพิธีส่งมอบนวัตกรรม 
เท้าเทียมไดนามิกส์เอสเพส (sPace) ให้แก่โรงพยาบาลภาครัฐ  
โดยมี ศ.นพ.สุโรจน์ ศุภเวคิน รองคณบดี คณะแพทยศาสตร์ 
ศิริราชพยาบาล ม.มหิดล พร้อมด้วย ดร.วิภารัตน์ ดีอ่อง  
ผูอ้ำานวยการสำานักงานการวจิยัแห่งชาต ิศ. ดร.สพุจน์ เตชวรสินสกลุ  
คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
คุณธีรวัฒน์ บุญสม ผู้อำานวยการกองส่งเสริมและสนับสนุน 
การวิจัยและนวัตกรรม สำานักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

       ศ.นพ.อภิชาติ อัศวมงคลกุล คณบดีคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล  
ม.มหดิล เปน็ประธานเปดิงาน "ศริริาช คอื ชวีติ ชวีติ เพือ่ ศริริาช" กตเวทติาจติ  
๘๔ ปี ศาสตราจารย์พิเศษ นายแพทย์สรรใจ แสงวิเชียร พร้อมด้วย  
รศ.พญ.รสริน รัตนเลขา  หัวหน้าภาควิชากายวิภาคศาสตร์  คณะผู้บริหาร  
หัวหน้าภาควิชา/หน่วยงานต่างๆ อาจารย์ เเพทย์ นักศึกษา เเละบุคลากร 
ศิริราช เข้าร่วมพิธี  พร้อมชมวีดิทัศน์ เเละร่วมพิธีเเสดงกตเวทิตาจิต   
บรรยากาศเต็มไปดว้ยความอบอุน่ ณ หอประชมุราชเเพทยาลยั โรงพยาบาล
ศิริราช เมื่อวันที่ 6 ก.ค. 66 

ศิริราช จับมือ วช. และคณะวิศวกุรรมศาสติร์ จุฬา  
นำานวัติกุรรมเท้าเทียมไดนามิกุส์ “sPace” ยกุระดับคุณภิาพชีวิติผูู้้พิกุารทั�วประเทศ

"ศิริราช คือ ชีวิติ ชีวิติ เพื�อ ศิริราช" 
กุติเวทิติาจิติ ๘๔ ปี ศ.พิเศษ์ นพ.สรรใจ แสงวิเชียร

 เมื่ อวั นที่  4  ก .ค .  66  ศ .คลิ นิ ก เกี ย ร ติคุณ  
นพ.ปิยะสกล สกลสัตยาทร นายกสภามหาวิทยาลัยมหิดล  
และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดล เย่ียมเยือน
และรับฟังผลการดำาเนินงานของส่วนงาน ประจำาปี 2566  
(University Council Visit : 3) โดยมี ศ.นพ.อภิชาติ   
อัศวมงคลกุล คณบดีคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล 
ม .มหิดล พร้อมด้วยผู้บ ริหารคณะฯ ให้การต้อนรับ  
และรายงานผลการดำ า เนินงานที่ ผ่ านมา ตลอดจน 
พาเย่ียมชมบูธนิทรรศการ ผลงานความก้าวหน้าของ 
คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล ณ ห้องประชุมคณะฯ  
ตึกอำานวยการ ชั้น 2 รพ.ศิริราช 

นายกุสภิามหาวิทยาลัยมหิดลนำาทีมเยี�ยมชมส่วนงาน 
คณะแพทยศาสติร์ศิริราชพยาบาล

รศ.ไพรัช ตั้งพรประเสริฐ คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย หัวหน้าโครงการวิจัยฯ ตลอดจนผู้บริหารคณะฯ ผู้แทนผู้พิการ  
ร่วมส่งมอบเท้าเทียมไดนามิก “sPace” ให้ตัวแทนผู้พิการ ณ โรงเรียนกายอุปกรณ์สิรินธร รพ.ศิริราช เมื่อวันที่ 4 ก.ค. 66
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 นพ.ตะวัน อินทิยนราวุธ รองผู้อำานวยการศูนย์การแพทย์ 
กาญจนาภิเษก พร้อม ผู้แทนคณะกรรมการอาชีวอนามัย  
ความปลอดภัยและสิ่ งแวดล้อม (ENV) ในนามตัวแทน 
ศูนย์การแพทย์กาญจนาภิเษก เข้ารับรางวัลสถานประกอบการ 
ทีป่ฏบิตัติามมาตรการในรายงานการประเมนิผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม
ประจำาปี 2566 (EIA Monitoring Awards  2023) "ระดับดีเด่น"  
จากสำานักงานนโยบายและแผน ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
จาก นายจตุพร บุรุษพัฒน์ ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม เมื่อวันที่ 19 ก.ค. 66 ณ โรงแรมอัศวิน แกรนด์ 
คอนเวนชั่น กรุงเทพมหานคร

 ศ.นพ.อภิชาต ิอศัวมงคลกลุ คณบดคีณะแพทยศาสตรศ์ริริาช
พยาบาล พร้อมด้วย นายสุพจน์ ชัยวัฒน์ศิริกุล กรรมการ ผู้จัดการ 
บรษิทั ไอซเีอส จำากดั ศ.คลนิกิ นพ.วศิษิฎ ์วามวาณชิย ์ผูอ้ำานวยการ 
โรงพยาบาลศิริราช  ร่วมเปิดศูนย์ “SIRIRAJ H SOLUTIONS”  
ศูนย์สุขภาพเชิงป้องกัน และบูรณาการสมดุลชีวิต ศูนย์ดูแลสุขภาพ
ครบวงจรแห่งแรกนอกพื้นท่ีโรงพยาบาลท่ีเข้าถึงง่าย เน้นการดูแล 
สุขภาพก่อนการเจ็บป่วย และให้บริการทางการแพทย์ในรูปแบบ
เฉพาะบุคคล โดยม ีผศ.นพ.มนศกัดิ ์ชโูชตริส รศ.พญ.สมุาล ีหวงัวรีวงศ,์  
คุณสุมา วงษ์พันธุ์, คุณณริสาห์ วิวัฒนกิจเจริญ และคุณเจมส์ มาร์   
ให้เกียรติเข้าร่วมงาน พร้อมเยี่ยมชมศูนย์ Siriraj H Solution  
ณ Event Space ชั้น 5, ICS ไลฟ์สไตล์ คอมเพล็กซ์ (ตรงข้าม
ไอคอนสยาม) เมื่อวันที่ 20 ก.ค. 66

 ศ.คลินิก นพ.วิศิษฎ์  วามวาณิชย์ ผู้อำานวยการโรงพยาบาล
ศิริราช พร้อมด้วย รศ.นพ.สุรศักดิ์ ลีลาอุดมลิปิ ผู้อำานวยการ 
โรงพยาบาลรามาธิบดี รศ.นพ.ฉันชาย สิทธิพันธุ์ ผู้อำานวยการ 
โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ และ รศ.นพ.โศภณ นภาธร ผู้อำานวยการ
โรงพยาบาลสมเด็จพระบรมราชเทวี ณ ศรีราชา ร่วมลงนามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือด้านการบริหารระบบกายภาพโรงพยาบาล 
ระหว่าง คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล คณะแพทยศาสตร์ 
โรงพยาบาลรามาธบิด ีมหาวทิยาลยัมหดิล โรงพยาบาลจฬุาลงกรณ ์
และ โรงพยาบาลสมเด็จพระบรมราชเทวี ณ ศรีราชา โดยมี  
ผศ.นพ.ธารา วงศ์วิริยางกูร รองผู้อำานวยการโรงพยาบาลศิริราช 
ร่วมลงนามเป็นสักขีพยานในบันทึกข้อตกลงฯ ณ โรงพยาบาล
จุฬาลงกรณ์ เมื่อวันที่ 21 ก.ค. 66

ศูนย์กุารแพทย์กุาญจนาภิิเษ์กุ 
คว้ารางวัล EIA Monitoring Awards  2023

รพ.ศิริราช ผู้นึกุความร่วมมือ ไอซีีเอส เปิดติัว “SIRIRAJ H SOLUTIONS” 
ชูแนวคิด “ดูแลสุขภิาพกุ่อนเจ็บป่วย” 

ศิริราช จับมือ 3 รพ. ลงนามความร่วมมือ 
ผู้ลักุดันกุารบริหารระบบกุายภิาพโรงพยาบาล
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 มูลนิธิวีระภุชงค์ โดยคุณวินัย วีระภุชงค์ ประธานมูลนิธิ ร่วมกับ 
คุณนวลละออ วีระภุชงค์ คุณทิพย์วรรณ วีระภุชงค์ คุณวโรดม วีระภุชงค์  
คุณวราภรณ์ วีระภุชงค์ และ คุณสุวรรณา บุญคุณศักดิ์ มอบเงินจำานวน 
10,000,000 บาท เพื�อสมทบกองทุน “Urology (หน่วยศัลยศาสตร์
ระบบปัสสาวะ)” รับมอบโดย ศ.นพ.อภิชาติ อัศวมงคลกุล คณบดี 
คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล ม.มหิดล รศ.นพ.สิทธิพร ศรีนวลนัด  
หัวหน้าสาขาวิชาศัลยศาสตร์ยูโรวิทยา และ รศ.นพ.ธวัชชัย ทวีมั่นคงทรัพย์  
อาจารย์ประจำาสาขาวิชาศัลยศาสตร์ยูโรวิทยา ณ ห้องประชุมคณะฯ  
ตึกอำานวยการ ชั้น 2 โรงพยาบาลศิริราช

 บริษัท เคบีเอฟ อินเตอร์แพ็ค จำากัด มอบเงินจำานวน 1,200,000 บาท  
มอบโดยคุณสมบูรณ์ เตชะพานิชกุล สมทบกองทุน “ศูนย์วิทยาการ
เวชศาสตร์ผู้สูงอายุศิริราช” รับมอบโดย ศ.นพ.อภิชาติ อัศวมงคลกุล  
คณบดีคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล ม.มหิดล ณ ห้องประชุมคณะฯ  
ตึกอำานวยการ ชั้น 2 โรงพยาบาลศิริราช

 คุณณัฐพรรษ ปัญญามหาวงศ์ มอบเงินจำานวน 1,000,000 บาท  
สมทบกองทุน “ศิริราชเพื�อผู้สูงวัย” รับมอบโดย ผศ.นพ.ชัชวาล รัตนบรรณ  
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษและองค์กรสัมพันธ์ ณ ห้องรับรองงาน 
องค์กรสัมพันธ์และกิจการพิเศษ ตึกอำานวยการ ชั้น 1 โรงพยาบาลศิริราช

 บรษิทั สยามรุง่เรืองฟูด้ แอนด ์เบเกอรี ่จำากดั มอบเงนิจำานวน 1,000,000 บาท  
มอบโดยคุณชวดล จักกายวรการ กรรมการบริษัท สยามรุ่งเรืองฟู้ด แอนด์  
เบเกอรี่ จำากัด สมทบกองทุน “ศูนย์วิทยาการเวชศาสตร์ผู้สูงอายุศิริราช”  
รับมอบโดย ศ.นพ. อภิชาติ อัศวมงคลกุล คณบดีคณะแพทยศาสตร์ศิริราช
พยาบาล ม.มหิดล ณ ห้องประชุมคณะฯ ตึกอำานวยการ ชั้น 2 โรงพยาบาล
ศิริราช

 บริษัท เอส.เค.เอส.อะโกรมารีน จำากัด มอบเงินจำานวน 1,000,000 บาท  
มอบโดย คุณสมเกียรติ เหล่าทวีสุข และ คุณปราณี เหล่าทวีสุข สมทบกองทุน  
“ศูนย์วิทยาการเวชศาสตร์ผู้สูงอายุศิริราช” รับมอบโดย ศ.นพ.อภิชาติ  
อัศวมงคลกุล คณบดีคณะแพทยศาสตร์ศิ ริราชพยาบาล ม.มหิดล  
ณ ห้องประชุมคณะฯ ตึกอำานวยการ ชั้น 2 โรงพยาบาลศิริราช

 คณะกรรมการ บริษัท ทีมกรุ๊ปออฟคัมปานีส์ จำากัด มอบเงินจำานวน 
1,000,000 บาท มอบโดย พญ.มยุรา กุสุมภ์ ดร.ประเสริฐ ภัทรมัย  
คุณพีรวัธน์ เปรมชื่น ดร.ธนสาร ก้วยเจริญพานิชก์ คุณวีระ สุธีโสภณ  
คุณอำานาจ พรหมสูตร และ คุณสุขสวัสดิ์ ศรีสุภรวาณิชย์ สมทบกองทุน  
“เพื�อผู้ป่วยด้อยโอกาส โรงพยาบาลศิริราช” รับมอบโดย ศ.นพ.อภิชาติ  
อัศวมงคลกุล คณบดีคณะแพทยศาสตร์ศิ ริราชพยาบาล ม.มหิดล  
ณ ห้องประชุมคณะฯ ตึกอำานวยการ ชั้น 2 โรงพยาบาลศิริราช
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ศ.นพ.อภิชาติ  อัศวมงคลกุล
คณบดีคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล

 การทำางานท่ีมีความคล่องแคล่วรวดเร็ว (AGILE  

MANAGEMENT) มีความสำาคัญต่อการทำางานของศิริราช 

ในปัจจุบัน ที่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน 

ทุกพันธกิจ โดยคำานึงถึงประโยชน์ของผู้รับบริการและคณะฯ 

เป็นสำาคัญ ซึ่งมีปัจจัยที่สำาคัญ ได้แก่

 1. ทีมบุคลากรที่ตั้งใจมุ่งมั่นพัฒนากระบวนการทำางาน 

โดยเฉพาะการลดขั้นตอนการทำางานที่ไม่จำาเป็นลง

 2. ทมีมกีารส่ือสารอยา่งสม่ำาเสมอ และมกีารตดิตามงาน

อย่างเป็นระบบ

 3. มกีารใหก้ำาลงัใจและชืน่ชมสมาชกิในทมีตา่งๆ ทีช่ว่ยกนั 

ทำางานจนประสบความสำาเร็จ

  ทั้งนี้ พวกเราชาวศิริราชต้องเชื่อมั่นและไว้ใจกัน ที่สำาคัญ

คือ การให้ความเคารพต้อนรับในความมุ่งมั่นตั้งใจท่ีจะทำางาน 

เพือ่ประโยชน์ของผูอ้ืน่ ซึง่จะทำาใหท้กุคนมคีวามสขุและภาคภมิูใจ

ที่ได้ปฏิบัติงานที่ศิริราช
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การเพิ่่�มคุุณภาพิ่ชีีวิ่ตผู้้�พิ่่การขาขาดการเพิ่่�มคุุณภาพิ่ชีีวิ่ตผู้้�พิ่่การขาขาด

ด�วิยนวิัตกรรมเท้�าเท้ียมด�วิยนวิัตกรรมเท้�าเท้ียม

ไดนาม่กเอสเพิ่ส (sPace) คุุณภาพิ่ส้งไดนาม่กเอสเพิ่ส (sPace) คุุณภาพิ่ส้ง

นวัติกุรรมเท้าเทียมไดนามิกุเอสเพส (sPace)  
ที�ออกุแบบและผู้ลิติขึ�นได้เองภิายในประเทศ

 ผู้พิการขาขาดในประเทศไทยส่วนใหญ่ใช้เท้าเทียมจากสิทธิเบิกพื้นฐานของรัฐ เช่น  
เทา้เทยีมชนดิขอ้เทา้แขง็ SACH (Solid Ankle Cushion Heel) มนี้ำาหนักมาก ไมม่คีวามยดืหยุน่  
และไม่มีแรงส่งช่วยเดินทำาให้การเดินของคนพิการขาขาดยังไม่เป็นธรรมชาติ และมีข้อจำากัด 
ในการเข้าถึงเท้าเทียมที่มีคุณภาพท่ีเหมาะกับความสามารถในการทำากิจวัตรประจำาวัน  
ส่วนเท้าเทียมคุณภาพสูงท่ีนำาเข้าจากต่างประเทศซ่ึงมีราคาแพงและสามารถเข้าถึงได้ยาก 
ดังนั้นทีมวิจัยจากศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านกายอุปกรณ์และส่ิงปลูกฝังด้านออร์โธปิดิกส์  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และจากโรงเรียนกายอุปกรณ์สิรินธร  
คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล จึงได้ร่วมมือกันพัฒนาเท้าเทียม 
ไดนามิกเอสเพส (sPace) ขึ้นดังแสดงในรูปที่ 1 ซึ่งตัวเท้าเทียมทำาจากวัสดุคาร์บอนไฟเบอร์  
น้ำาหนกัเบา แขง็แรง มีความยดืหยุน่สงู สามารถกระดกปลายเทา้ข้ึนลง (Plantar-Dorsi flexion) 
ได้ ฝ่าเทา้สว่นหนา้และสน้เทา้ slit เปน็ชอ่งทำาให้สามารถบดิเท้าเขา้ออก (Inversion/Eversion) 
ได้ ส่งผลทำาให้เกิดความสมดุลและมั่นคงในการเดินมากขึ้น นอกจากนี้โครงสร้างเท้าเทียม 
ถูกออกแบบให้เกิดการสะสมพลังงานและปลดปล่อยออกมาทำาให้สามารถสร้างแรงส่ง 
ขณะก้าวเท้าไปข้างหน้าได้จึงทำาให้การเดินเหมือนธรรมชาติ ผู้พิการใส่แล้วสามารถกลับมา
ทำากิจวัตรประจำาวันได้เหมือนคนปกติอีกครั้ง เช่น สามารถเดินได้ทั้งบนพื้นเรียบและขรุขระ 
วิ่งได้ ออกกำาลังกายได้ ซึ่งจะส่งผลดีต่อทั้งร่างกายและจิตใจผู้พิการทำาให้รู้สึกว่าตัวเอง 
ไม่เหมือนคนพิการสามารถทำากิจกรรมการเคลื่อนไหวต่างๆ และสามารถประกอบอาชีพ 
ได้ใกล้เคียงกับคนปกติ

แสดงกุารทดสอบทางด้านคลินิกุ
กุับผูู้้พิกุารจริง โดยทีมวิจัยจากุ
โรงเรียนกุายอุปกุรณ์สิรินธุ์รฯ

 เทา้เทยีมไดนามกิเอสเพสไดถ้กูพฒันามาอยา่งตอ่เนือ่งจนมคีณุภาพเทยีบเทา่เทา้เทยีมนำาเขา้จากตา่งประเทศ โดยไดท้ดสอบทางดา้นคลนิกิ 
กับผู้พิการจริง (Clinical Trial) เรียบร้อยแล้วดังแสดงในรูปที่ 2 และงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติ International Journal of  
Environmental Research and Public Health อีกทั้งยังผ่านการทดสอบตามมาตฐานสากล ISO10328 จากประเทศเยอรมนี ได้รับการรับรอง 
ระบบบริหารคุณภาพกระบวนการผลิตเคร่ืองมือแพทย์ ISO13485 นอกจากน้ียังได้รับการจดอนุสิทธิบัตรเท้าเทียมไดนามิกส์แบบหลายแกน 
ที่มีช่องเจาะเป็นแนวโค้งตามฝ่าเท้า เลขที่ 20057 และได้รับรางวัลผลงานสิ่งประดิษฐ์คิดค้น ระดับดีมาก จากสำานักงานการวิจัยแห่งชาติ  
ประจำาปี 2566 และรางวัล IFIA Best Invention Award จากงาน International Intellectual Property, Invention, Innovation and Technology 
Exposition (IPITEx) 2023      

 นอกจากนี้ทีมวิจัยยังได้ดำาเนินการจัดต้ังบริษัท Spin-off ชื่อ บริษัท มุทา จำากัด ซึ่งได้รับถ่ายทอดเทคโนโลยีเท้าเทียมไดนามิกเอสเพส 
จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเพื่อนำาไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ผลิตเท้าเทียมไดนามิกเอสเพสคุณภาพสูงในราคาที่เหมาะสมเข้าถึงได้  
ซึ่งบริษัท มุทา จำากัด ได้จดทะเบียนสถานประกอบการผลิตเครื่องมือแพทย์ (กท. สผ. 30/2565) และขึ้นทะเบียนจดแจ้งผลิตภัณฑ์ขาเทียม 
ไดนามิกเอสเพส (ใบรับจดแจ้งเลขที่ 65-1-32-0000498) กับองค์การอาหารและยา (อย.) แล้ว
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 เป็นวิธีที่นิยมใช้กับการรักษามะเร็งตับระยะต้นๆ ซึ่งมีผลการรักษาไม่ด้อยไปกว่า 
การผ่าตัด ความร้อนจากปลายเข็มอาจได้มาจากพลังงานวิทยุ Radiofrequency หรือ  
พลังงานจากคลื่นไมโครเวฟ Microwave เป็นวิธีการรักษามาตรฐาน สำหรับการรักษามะเร็งตับ  
และมะเร็งกระจายมาที่ตับ รวมถึงได้รับการยอมรับในการรักษามะเร็งปอด, มะเร็งกระจาย 
มาที่ปอด, มะเร็งกระดูก และ มะเร็งขนาดเล็กที่ไต เมื่อเวลาผ่านไป เข็มให้ความร้อนดังกล่าว 
ถูกพัฒนาให้มีขนาดเล็กมากขึ้น จนสามารถขยายการรักษาไปยังอวัยวะอื่น และก้อนเนื้องอก 
ที่ไม่ใช่มะเร็งในต่อมไทรอยด์ได้
 ก้อนเนื้องอกในไทรอยด์ เป็นโรคที่พบได้บ่อยในประชากรทั่วไป มักพบเป็นก้อนเนื้อ 
ที่ไม่ใช่มะเร็ง แต่มีปัญหาเร่ืองของความสวยงามของคอ เนื่องจากมีการปูดนูนออกมา หรือ  
การที่ก้อนมีขนาดใหญ่มากจนไปกดเบียดหลอดอาหาร มีปัญหาการกลืนลำบาก หรือ ไปกดเบียด 
หลอดลม ทำให้การหายใจไม่สะดวกรบกวนการใช้ชีวิตประจำวัน ซึ่งผู้ป่วยมักมีระดับไทรอยด์ 
ในเลอืดปกต ิเพราะเนือ้งอกไมไ่ดส้รา้งฮอรโ์มน อนัจะมีผลกระทบตอ่การทำงานของตอ่มไทรอยด์  
โดยการรักษาที่เป็นมาตรฐานคือ การผ่าตัดไทรอยด์ออกโดยการดมยาสลบ และทำการผ่าตัด 
ออกบางส่วนหรือทั้งต่อม ขึ้นอยู่กับขนาดของก้อนตามดุลยพินิจของแพทย์ผู้รักษา อย่างไรก็ตาม 
การผ่าตัดมีความเสี่ยงของการดมยาสลบ, ภาวะเลือดออก, การติดเชื้อที่แผลผ่าตัด รวมถึง 
การมีแผลเป็นที่บริเวณคอ และในกรณีที่ผู้ป่วยต้องผ่าตัดต่อมไทรอยด์ออกทั้งหมด ภายหลัง 
การรักษาจำเป็นจะต้องได้ฮอร์โมนทดแทนการทำงานของต่อมไทรอยด์ไปตลอดชีวิต ในบางกรณี
การผ่าตัดอาจทำให้การทำงานของต่อมพาราไทรอยด์ที่เป็นต่อมขนาดเล็กอยู่ข้างต่อมไทรอยด์
ทำงานลดลง ทำให้ค่าแคลเซียมในเลือดลดลง จำเป็นต้องรับประทานแคลเซียมเสริมภายหลัง

นพ.พิพิธ ปิตุวงศ์ 
แพทย์รังสีร่วมรักษาของลำาตัว ศูนย์การแพทย์กาญจนาภิเษก

					 ห้ากลองสัุงเกต	 ในย์ุคปิัจจุบันท่�
เทคโนโลย่์ม่การพัฒนาอย่์างก้าวกระโดด	
ม่การคิดค้นสุิ�งปิระดิษฐ์์ให้ม่	 เพ่�อช่่วย์เพิ�ม
ความสุะดวกสุบาย์ในการใช้่ช่่วิต	 ในการ
ทำางาน	 รวมถึงการรักษาพย์าบาลเช่่นกัน	 
โดย์เฉพาะอย่์างย์ิ�ง	งานทางรังสุวิ่ทย์าท่�เดมิ 
แพทย์์จะอาศัูย์ภิาพทางรังสุ่ 	 เพ่�อการ
วินิจฉัย์โรคเท่านั�น	 เน่�องด้วย์ข้อจำากัดของ
เทคโนโลย่์	 ซึ่ึ�งทำาให้้คุณภิาพ	ความคมชั่ด	
ของภิาพถ่าย์ทางรังสุ่ย์ังไม่ด่เท่าท่�ควร	 
แตห่้ากห้นักลบัมามองในช่ว่ง	10	ปิที่�ผ่า่นมา	 
อุ ปิ ก รณ์ ท า งก า ร แพท ย์์ โ ด ย์ เ ฉพ า ะ 
เคร่�องอัลตราซึ่าวด์ม่ปิระสุิทธิภิาพสุูงขึ�น	 
มค่วามคมช่ดัมากขึ�น	และมร่ะบบเพ่�ออำานวย์ 
ความสุะดวกในการใช่้	และนำาทางการรักษา	
ย์ิ�งใช้่ร่วมกับนวัตกรรมเข็มให้้ความร้อน 
ขนาดเล็กท่�สุามารถใสุ่ผ่า่นผิ่วห้นังไปิอวัย์วะ
ต่างๆ	 ของร่างกาย์เพ่�อทำาการจ่�ทำาลาย์ 
ก้อนเน่�อ	 ห้ร่อเน่�อเย่์�อท่�ผ่ิดปิกติได้โดย์ 
ไม่ต้องผ่่าตัด	สุิ�งเห้ล่าน่�ล้วนเปิ็นนวัตกรรม 
ท่� เปิล่�ย์นแปิลงวิถ่การรักษาแบบเดิมๆ	 
และเป็ินทางเล่อกให้ม่ๆสุำาห้รับผู่้ปิ่วย์ใน 
ย์ุคปิัจจุบัน	และอนาคตอ่กด้วย์	
	 เม่�อนวัตกรรมดังกล่าว	มาผ่สุานกับ 
ความสุามารถของแพทย์์รังสุ่ร่วมรักษา 
ของลำาตัว	 ท่�ม่ความเช่่�ย์วช่าญในการใช้่
เคร่�องม่อทางรังสุ่	 ใช่้เคร่�องอัลตราซึ่าวด์ 
นำาทาง 	 เ ข็ ม ให้้ ความ ร้อนขนาด เ ล็ก	 
ผ่่านทางผิ่วห้นังไปิยั์งอวัย์วะเป้ิาห้มาย์ 
และสุลาย์เน่�อเย่์�อ	ห้ร่อ	ก้อนเน่�องอกได้อย่์าง 
แม่นย์ำา	 โดย์ม่แผ่ลขนาดเล็ก	 และฟื้้�นตัวไว	 
ตามสุโลแกนท่�ว่า	 “รังสีนำา แม่นยำาชัวร์  
ฟื้้�นติัวไว”

ทางเลือกใหม่ในการรักษา
ก้อนเนื�องอกที่ไม ่ใช่ ่
มะเร็งในไทรอยด์์
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 ด้วยข้อจำกัดและความเส่ียงของการผ่าตัดดังกล่าว จึงได้นำวิธีการจี้ก้อนเนื้องอกขนาดใหญ่ในไทรอยด์ด้วยความร้อนภายใต้การนำของ 
เครื่องอัลตราซาวด์ โดยแพทย์รังสีร่วมรักษาของลำตัว ซ่ึงกล่าวได้ว่าเป็นการผ่าตัดเล็ก สามารถทำโดยการฉีดยาชาเฉพาะที่ ลดความเสี่ยงจาก 
การดมยา และหากก้อนเนือ้งอกอยูใ่กล้อวยัวะทีส่ำคญั เช่น เส้นประสาท หรือเส้นเลือด สามารถหลีกเลีย่งการบาดเจ็บได้โดยการฉีดน้ำเพือ่แยกอวยัวะ 
ดังกล่าวออกจากก้อนเนื้องอกก่อนทำการจี้ก้อนเนื้อ (Hydrodissection) หลังจากวางเข็มได้ตำแหน่งที่ปลอดภัย แพทย์จะทำการปล่อยความร้อน  
จากส่วนลึกที่สุดของก้อน แล้วถอยมาเรื่อยๆ จนทั่วก้อน ซึ่งใช้เวลาประมาณ 30 - 60 นาที ขึ้นอยู่กับขนาดของก้อน ภายหลังทำหัตถการ หากไม่มี
ภาวะแทรกซ้อน ผู้ป่วยสามารถกลับบ้านได้เลยในวันเดียวกับที่ทำหัตถการ

ข้อดีของกุารจี�กุ้อนเนื�องอกุขนาดใหญ่ในไทรอยด์
ด้วยความร้อน โดยไม่ติ้องผู้่าติัด

 1. มีความแม่นยำสูง สามารถทำซ้ำได้
 2. เจ็บน้อย พักฟ้�นไม่นาน
 3. แผลเล็ก และ หายเร็ว
 4. ความเสี่ยงต่ำเมื่อเทียบกับการผ่าตัด
 5. ไม่ต้องรับประทานทางฮอร์โมนไทรอยด์ หรือ แคลเซียม
ทดแทนภายหลังทำหัตถการ
 ปัจจุบันทางศูนย์การแพทย์กาญจนาภิิเษก ได้ทำการรักษา 
ด้วยการจี้ก้อนเนื้อที�ไม่ใช่มะเร็งด้วยความร้อน ซึ่ึ�งให้ผลการรักษาที�ดี  
ก้อนยุบมากกว่า 80% ใน 6 เดือน ความเสี�ยงต�ำ สามารถทำซึ่้ำได้ 
และฟื้้�นตัวไว เป็นทางเลือกใหม่ที�ได้รับการยอมรับในต่างประเทศ  
แต่ทั้งนี้การตัดสินใจเลือกวิธีการรักษาด้วยการผ่าตัด หรือการจี้ 
ก้อนเน้ืองอกที�ไม่ใช่มะเร็งในต่อมไทรอยด์ อยู่บนพื้นฐานของ 
ความปลอดภัิยภิายใต้การตัดสินใจร่วมกันของผู้ป่วย แพทย์ผู้รักษา 
และทีมสหสาขาวิชาชีพ โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของ 
ผู้ป่วยแต่ละรายต่อไป

ตััวิอย่าง เข็็มข็น์าดเล็็กิทั่�ใช้จ่�กิ้อน์เน์้�องอกิไทัรัอยด์
โดยใช้คุวิามรั้อน์ ทั่�ได้พัล็ังงาน์จากิคุล็้�น์วิิทัยุ Radiofrequency 

หรั้อ พัล็ังงาน์จากิคุล็้�น์ไมโคุรัเวิฟ Microwave

กิ้อน์ข็องตั่อมไทัรัอยด์กิ่อน์แล็ะหล็ังกิารัจ่�กิ้อน์เน์้�องอกิ 
ภายหล็ังกิารัจ่� กิ้อน์ม่ปรัิมาตัรั ล็ดล็ง 50% แล็ะเน์้�อภายใน์กิ้อน์ม่ล็ักิษณะเปล็่�ยน์เป็น์สั่ดำา

ตััวิอย่าง กิารัใช้เข็็มข็น์าดเล็็กิจ่�กิ้อน์เน์้�องอกิไทัรัอยด์โดยใช้คุวิามรั้อน์จากิคุล็้�น์ไมโคุรัเวิฟ 
โดยใช้อัล็ตัรัาซาวิด์น์ำาทัางได้อย่างแม่น์ยำา
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ความรู้สึกุเมื�อได้รับรางวัล  
“สติรีดีเด่น”
 ก่อนส่งผลงานเราก็ไม่มั่นใจว่า  
เราดีพอไหม งานที่เราทำามีคุณค่ามากพอ 
ที่จะเป็นสตรีดี เด่นได้ไหม พอเราเริ่ม 
เขียนงานของตัวเองก็รู้สึกภูมิใจในงานที่เรา 
ทำาใหก้บัคณะแพทยศาสตรศ์ริริาชพยาบาล 
และเป็นส่วนหนึ่งของฝ่ายการพยาบาล  
โ ร งพยาบาลศิ ริ ร าช  และรู้ สึ กภูมิ ใ จ 
ที่อย่างน้อยเราก็ เป็นตัวแทนพยาบาล 
ทั่วประเทศ เข้ารับรางวัล “สตรีดีเด่น” 
ประจำาป ี2566 กถื็อเปน็ความภาคภมูใิจคะ่

แนวคิดในกุารบริหารงาน 
 สมัยเรายังเป็นพยาบาลรุ่นน้อง  
เรามีความรู้ สึกว่า ฝ่ายการพยาบาล  
โรงพยาบาลศิริราช เป็นองค์กรขนาดใหญ่
และเข้าถึงยาก ดังนั้น เมื่อเรามีโอกาสได้ 
เขา้มาทำางานจดุนี ้สิง่ทีต่ัง้ใจ กคื็อการเขา้ถงึง่าย  
ทำาให้น้องๆ พยาบาลเข้าถึงเราได้ง่าย  
กล้าพูด กล้าคุยกับเรา ซึ่งยิ่งองค์กรใหญ่ 
มากเท่าไหร่ ยิ่งจำาเป็นต้องมีคนช่วยงาน 
มากขึ้น เมื่อเรามอบงานให้เขารับผิดชอบ 

ส่ิงสำาคญัคอืเราตอ้งมอบอำานาจการตดัสนิใจ 
ให้เขาด้วย ดังน้ัน ไม่ว่าจะเกิดปัญหาหรือ
ความผิดพลาดอะไรก็ตาม เราจะไม่ถือว่า 
เป็นความผิด แต่จะช่วยกันแก้ไขปัญหาน้ัน  
เพราะทุกอย่างคือการเรียนรู้ สิ่งเหล่านี้ 
สำาคัญมาก ให้ เขาได้กล้าคิด กล้าทำา  
พร้อมเรียน รู้สิ่ ง ใหม่ๆ และกล้าที่ จะ
เปลี่ยนแปลง ปัญหาทุกอย่างแก้ไขได้  
พี่เชื่ออย่างงั้น 

สิ�งที�ติ้องกุารผู้ลักุดัน
 มีหลายอย่างเลย (ยิ้ม) เรายังคิดว่า  
เราโตช้าไป สิ่งที่เราอยากผลักดันให้สำาเร็จ  
เริ่มต้นจากผลักดันรุ่นน้องๆ ของเราให้มี 
ความกา้วหน้าในสายวชิาชพี ทำาใหพ้ยาบาล 
ศิริราชมีความภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหน่ึง 
ขององคก์ร มสีายสมัพันธท์ีด่ ีและยดึเหนีย่ว
สายสัมพันธ์อันดีน้ีไว้ให้ยาวนาน อีกเร่ือง 
ท่ีอยากผลักดันคือ การนำานวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีสนับสนุนการทำางาน สามารถ
แก้ปัญหาให้น้องๆ หน้างานได้ อะไรที่เรา
สามารถช่วยให้น้องทำางานสบายขึ้น เช่น  
การอุ้ม ยก พยุงผู้ป่วย มันอาจทำาให้  

เกิดอาการเมื่อยล้าได้ ดังน้ัน จะมีอุปกรณ์ 
หรือนวัตกรรมอะไรที่จะสนับสนุนหรือ 
อำานวยความสะดวกใหน้อ้งๆ ได ้เรายิง่ตอ้งทำา  
สิ่งเหล่าน้ีเป็นสิ่งสำาคัญ พ่ีไม่เชื่อเร่ืองการ 
ทำางานหนักจะทำาให้ได้ผลดี แต่พ่ีเชื่อ 
เร่ืองการทำางานดี ควบคู่การใช้อุปกรณ์ท่ีดี  
เพื่อให้เกิดผลงานที่ดีได้ และอีกหนึ่งเรื่อง 
ที่สำาคัญ คือ ค่าตอบแทน พี่คิดว่าพยาบาล 
ของเรา หรอืพยาบาลทัว่ประเทศ จะตอ้งไดร้บั 
ค่าตอบแทนตามความสามารถ ยิ่ งมี
ศักยภาพความสามารถสูง จะต้องยิ่งได้ 
คา่ตอบแทนสงูตามไปดว้ย มันนา่จะหมดยคุ 
ที่ทุกคนต้องได้ รับค่าตอบแทนเท่ากัน  
คนที่มีความรู้ความสามารถสูง ต้องได้ 
ค่าตอบแทนสูง อันนีเ้ป็นความคิดเหน็สว่นตัว 
ของพี่นะ 

วิธุ์ีรับมือเมื�อเจอปัญหาอุปสรรค
 พี่เชื่อว่าทุกคนเกิดมาดี พอเชื่อว่า 
ทุกคนเกิดมาดีแล้ว เราจะมองเห็นปัญหา
ที่ไม่ใช่ตัวบุคคล แต่เป็นปัญหาของระบบ 
ที่สามารถแก้ไขได้ ดังน้ัน เมื่อเกิดปัญหา
เราตอ้งกลบัมาทบทวนระบบกอ่น ว่าระบบ 

น์างชไมพัรั เจรัิญไกิรักิมล็ 
ห้ัวห้น้าฝ่่าย์การพย์าบาล	 
โรงพย์าบาลศูิริราช่

“สติรีดีเด่น” ประจำาปี 2566

เปิิดมุมมองช่่วิตและการทำางานของ
นางฟื้้าชุ่ดขาว	

 การจะได้รับรางวัล “สตรีดีเด่น” นั้นไม่ใช่เรื�องง่ายที�ใคร 
กท็ำาได ้หากแตผ่ลงานและคณุงามความดนีัน้เปน็ที�ประจักษแ์ละ 
เกิดคุณค่าแก่สังคม บทสัมภิาษณ์นี้จะทำาให้เราได้เห็นถึง “พลัง” 
ของนางฟื้า้ชดุขาว แมท่พัหลกัของฝา่ยการพยาบาล โรงพยาบาล
ศริริาช ที�คอยดแูลชว่ยเหลอืผูป้ว่ยตัง้แตเ่กดิตราบจนวาระสุดทา้ย
ของชีวิต ผู้เต็มเปี่ยมไปด้วยพลังแห่งความอ่อนโยน แข็งแกร่ง 
และทำางานเก่ง ที�จะมาถ่ายทอดเรื�องราวชีวิตและแนวคิด 
ในการทำางานจุดประกายแสงสว่างสร้างแรงบันดาลใจให้กับ 
ใครหลายคน สร้างสรรค์ผลงานเพื�อสังคมอย่างแท้จริง
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|  เรื่อง : เกรวี  มณีโชติ  /  ภาพ : ณัฐสักก์  เรืองสำาอางค์  |

สามารถสนับสนุนงานให้ถูกต้องหรือ 
มีประสิทธิภาพหรือไม่  ถ้าระบบไม่ดี  
เราต้องแก้ไขที่ระบบก่อน เมี่อแก้ระบบแล้ว
ถึงไปดูว่าบุคลากรของเราต้องเพิ่มทักษะ 
หรือศักยภาพอะไรไหม เช่น ทักษะ ความรู้  
ทัศนคติ ที่จะช่วยพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น

พยาบาลศิริราช เป็นอย่างไร 
  เมื่อพ่ียังเป็นเด็ก พี่มองเห็นภาพ 
ตกึผู้ปว่ยนอกทีวุ่น่วาย จะตอ้งเปลีย่นแปลง 
ไป OPD จะต้องสงบ ผู้ป่วยต้องได้รับ 
การดแูลทนัท ีพยาบาลจะตอ้งมคีวามสามารถ 
ตามแบบฉบับ พยาบาลศิริราช คือ การใช้ 
ความรู้นำาจริยธรรม ดูแลคนไข้ ดังนั้น  
ในอนาคต พยาบาลเราจะตอ้งกา้วไปขา้งหนา้  
กล้าแสดงออก กล้าแสดงความคิดเห็น  
เป็นผู้นำา และนึกถึงผู้อ่ืน ทุกคนต้องกล้า 
ในสายงานของตัวเอง เราถึงก้าวไปจะไปสู่ 
Mission ขององค์กร

ความเข้มแข็งของพยาบาลศิริราช
  ต้องบอกว่าจุดแข็งของพยาบาล 
ที่ เห็นได้ชัดเลย คือ เมื่อใดก็ตามที่เรา 
มีปัญหา พยาบาลจะรวมตัวกันได้เร็ว  
และช่วยกันแก้ปัญหา ใช้วิชาการนำา เวลา
ที่เราดูแลใครสักคน ท่ีต้องการดูแลท่ีพิเศษ  
เช่น คนไข้ หรือผู้เข้ารับบริการ เราต้องมี
วิชาความรู้ก่อนแล้วก็มีจิตใจที่จะให้บริการ

ทิศทางในอนาคติ กุ้าวไปข้างหน้า
 พี่คิดว่า ปัจจุบันทักษะด้านการใช้
ภาษาเป็นสิ่งสำาคัญ การใช้ภาษาอังกฤษ 
ของน้อง รุ่นใหม่ถือว่ามีทักษะที่ดีมาก  
ในขณะเดียวกัน เราก็ต้องพัฒนาทักษะ  
การพูด อ่าน เขียน ภาษาอังกฤษ ให้กับ 
พยาบาลรุ่นอาวุโสด้วย ซึ่งที่ผ่านมาได้ไป 
ที่ประเทศญี่ปุ่น และมีโครงการแลกเปลี่ยน 
เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ ซึ่งเป็นโอกาสที่ดี 
ทีเ่ราสง่เสรมิใหน้้องๆ ไดไ้ปดงูานทีป่ระเทศ
ญี่ปุ่น ดังนั้น การใช้ภาษาได้หลากหลาย 
จึงเป็นสิ่งสำาคัญในการก้าวสู่สากล

ความประทับใจ
  สิ่ งที่พี่ประทับใจ คือ เราโชคดี 
มโีอกาสไดเ้หน็และเรยีนรูจ้ากบคุคลตวัอยา่ง 
จากพี่หัวหน้าฝ่ายการพยาบาลรุ่นก่อน  
นั่นก็คือ ในส่วนของความประทับใจอยู่ 
ที่หัวหน้าฝ่ายการพยาบาลซึ่งเขาเป็นผู้นำา
ในทุกๆ อย่าง พี่เขาเป็นหัวหน้าฝ่ายการ 

พยาบาลอยูน่าน กค็อื พีม่ารษิา สมบตับิรูณ ์ 
และเด่นหลายอย่างไม่ว่าจะเป็นความรู้ 
ความสามารถ การวางตวั บุคลกิภาพ อีกอยา่ง 
ที่ประทับใจ คือ การดูแล การให้เกียรติกัน 
ของทางคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล 
ไม่ว่าจะเป็นท่านผู้บริหารระดับใดก็ตาม 
เช่น ท่านคณบดีคณะแพทยศาสตร์ศิริราช
พยาบาล ท่านผู้อำานวยการโรงพยาบาล
ศิริราช ล้วนให้เกียรติทุกคนเท่ากัน

นิยามของคำาว่า ผูู้้หญิงเกุ่ง 
   สำาหรับพี่ ผู้หญิงเก่ง เก่งอย่างเดียว 
ไม่ได้ต้องดีด้วย ส่ิงสำาคัญคือต้องมีความดี  
ไม่กล่าวโทษคนอื่น สามารถแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้าได้ดี มีความรู้ ความสามารถ  
มกีฎระเบยีบ และรู้จกัพัฒนาตนเองอยูเ่สมอ 
ไม่หยุดอยู่กับที่ 

ส่งติ่อแรงบันดาลใจ ให้พยาบาล 
ทั�วประเทศ
  พยาบาลทุกคนในประเทศไทย
ต้องร่วมมือกัน เรียนรู้ซึ่งกันและกัน เราจะ 
ไม่ได้อยู่โดดเดี่ยว สิ่งที่สำาคัญที่อยากบอก
พยาบาลทกุคนวา่ ใหถ้อืเสมอืนวา่พยาบาล
เป็นคนเกง่ที�สุด ใหค้ดิวา่ตวัเองเปน็วชิาชพี
ที�มีความสำาคัญ เป็นพลังของการดูแล 
ผู้ป่วย บุคลากรทางพยาบาลมีความ 
สำาคัญมาก โดยเฉพาะอย่างยิ�งพยาบาล
เป็นคนที�ใกล้ชิดผู้ป่วยมากที�สุด ตอนน้ี
เริ�มมพียาบาลออกไปสู่ภิายนอกหรอืชมุชน 
ก็ยิ�งใกล้ชิดกับผู้ป่วยมากขึ้น เพราะฉะนั้น
ขอให้รวมพลังกันเพื�อดูแลผู้ป่วยผู้รับ
บรกิาร และรว่มมอืกันเรียนรูซ้ึ่ึ�งกนัและกนั 
ต่อยอดความสัมพันธ์อันดีนี้ต่อไป 

เคล็ดลับในกุารดูแลสุขภิาพ
 พี่ จ ะ เน้นการ เดินซะส่ วนใหญ่   
พี่วางเป้าหมายไว้ หนึ่งหมื่นห้าพันก้าว 
ต่อวัน เน้นการควบคุมอาหาร เช่น ขนม  
ของหวาน เป้าหมายของพี่คือการงดกิน 
ยาเบาหวาน (หัวเราะ) และส่ิงสำาคัญคือ  
การมวีนิยัในการออกกำาลงักาย และการดแูล 
จิตใจ อย่าให้ส่ิงแวดล้อมมาทำาให้จิตใจเรา
แกว่งนาน เวลาเศร้า อย่าเศร้านาน ต้องลุก 
ออกมาใหเ้ร็ว อนัน้ีจะทำาใหจ้ติใจเราสขุสงบ 
มากขึ้น เมื่อเวลาที่เราพบเจอสิ่งที่ไม่ดี หรือ
สิ่งที่ทำาให้ไม่สบายใจ อย่ามองแค่เปลือก  
เช่น น้ำาเสียง คำาพูด กิริยา ให้คำานึงถึง 
แก่นใจความสำาคัญว่าเขาพูดถึงเรื่องอะไร 
อย่าเอาปัจจัยภายนอกมาเป็นอารมณ์หรือ 
สาระสำาคญัทีจ่ะทำาใหเ้รารูส้กึแย ่ซึง่พีว่า่เรา
สามารถฝึกได้ เพราะเปน็ธรรมดาของมนษุย์
ทีม่อีารมณ์ข้ึนลง เปลีย่นแปลงไดต้ลอดเวลา  
แต่จากประสบการณ์พี่ เรื่องพวกนี้พี่คิดว่า
เราฝึกได้

ฝากุถึึงชาวศิริราช
 การที่ เ ราจะเป็นผู้นำ า ในทุก มิติ   
เราต้องนำาเองออกมาก่อน เป็นคนดีของ
สังคม เป็นคนดีของศิริราช เรียนรู้อยู่  
ตลอดเวลา และเราจะทำาให้โรงพยาบาล
ศิริราช คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล 
ก้าวนำาและเป็นผู้นำาของสังคมได้
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พึงรู้ว่า เบื้ื�องหลังความสวยงามของคนอื่น

ก็มักมีความเจ็บื้ปวด์มากเกินกว่าคนจะรู้

กับื้คนรักใคร่ช่อบื้พอ ให้ความจริงใจ 

ปฏิิบื้ัติต่อด์้วยใจจริง

ต่อคนไม่ช่อบื้ ยิ�มให้ อวยพรให้เงียบื้ๆ

คนทำ ฟ้้าด์ู ผลบืุ้ญผลกรรมมีอยู่ในอนันต์

ส่วนเราเพียงต้องมีใจด์ี เมตตา การุณย์

ทำสิ่งที่ถููกต้องต่อไป

หมั่นเตือนตน อัด์แปลงตน

จำไว้ว่า เป็นคนให้เสงี่ยม ทำงานให้โด์ด์เด์่น

เวลาที่เราแข็งแกร่งที่สุด์ ไม่ใช่่เมื่อยืนกราน 

แต่คือเมื่อปล่อยวาง

เมื่อเลือกที่จะมีสองมือว่างเปล่า จะมีใครแย่ง

อะไรไปจากมือได์้?

คนมากมายถูอนใจน้อยใจในช่ะตากรรม

ลืมไปว่า คำสามคำที่ทรงพลังที่สุด์ในโลกคือ 

ไม่สนใจ

ภูสูงคลื่นทะเลสายธาร

วันนี�เพียงรู้สึกว่าที่บื้้านอ่อนโยนที่สุด์

ด์ุจด์ังช่ีวิต มักต้องได์้ลิ�มร้อยรสแล้ว

จึงเข้าใจว่าง่ายๆ เรียบื้ๆ จางๆ นั�นเองคือของจริง

เมื่อนอนลงตอนกลางคืนแล้วใคร่ครวญ

แท้จริงแล้วช่ีวิตเราไม่ง่าย

แต่ละวันจะมีสิ่งที่คาด์ไม่ถูึง

มีทั�งเรื่องให้ด์ีใจ เสียใจ จนใจ โมโห

มีทั�งเรื่องร้องไห้ไม่ออกหัวเราะไม่ได์้ 

อธิบื้ายไม่ไหว ...

ไม่ว่าเรื่องใด์ๆ ล้วนเป็นการท้าทาย

ยามเมื่อเผช่ิญความเป็นความตาย

เราจึงพบื้ว่า

แท้จริงแล้วทุกอย่างก็เพียงควันเมฆลอยผ่านไป

แล้วลับื้เลือน

... คำจีน : ไม่ทราบื้ผู้เขียน

... จาก "บื้ทกวี ...สู่ด์้านใน : ข้อคิด์เพื่อช่ีวิตสุข

สงบื้"

... แปล : วิภาด์า กิตติโกวิท

#MADMANBOOKS
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   ในปี 2565 ภาควิช่ารังสีวิทยาได์้มีการให้บื้ริการต่างๆ

ทั�งเพื่อการวินิจฉััยและเพื่อการรักษาหลายประการ เช่่น การตรวจเอ็กซเรย์                    

             456,772 ครั�ง การตรวจด์้วย CT scan                       

50,969 ครั�ง การตรวจด์้วย                 18,081 ครั�ง

การตรวจด์้วย ultrasound                      35,007 ครั�ง

จำนวนการตรวจทางนิวเคลียร์ 9,310 ราย

จำนวนการฉัายรังสี            2,569 ราย ให้การรักษาด์้วยเคร่ือง 

MR-LINAC             184 ราย ให้การรักษาด์้วยการใส่หรือฝััง

สารกัมมันตรังสี 918 ราย ให้การรักษาด์้วยหัตถูการรังสีร ่วมรักษา

3,815 ราย โด์ยแบื้่งเป็น ระบื้บื้ประสาท 719 ราย และระบื้บื้ 

ลำตัว            3,096 ราย

MRI

11

N u m b e r sb yb y



ตดิตามข�าวสารโครงการ ได�ที ่      บางกอกน�อยโมเดล  และ www.bangkoknoimodel.com

โครงการพฒันาต�นแบบด�านการดแูลผู�ป�วยฉุกเฉินในชมุชนกึง่เมือง
โดย ผศ.นพ.ศรทัธา รยิาพนัธ�
ภาควชิาเวชศาสตร�ฉกุเฉนิ คณะแพทยศาสตร�ศริริาชพยาบาล 

โครงการพฒันาต�นแบบด�านการดแูลผู�ป�วยฉุกเฉินในชมุชนกึง่เมือง
โดย ผศ.นพ.ศรทัธา รยิาพนัธ�
ภาควชิาเวชศาสตร�ฉกุเฉนิ คณะแพทยศาสตร�ศริริาชพยาบาล 

โครงการรปูแบบระบบการแจ�งเตอืนมลพษิทางอากาศโดยชมุชน
ในบางกอกน�อยโมเดล
โดย  ผศ.พญ.ชามาศ วงค�ษา
ภาควชิาอายรุศาสตร� คณะแพทยศาสตร�ศริริาชพยาบาล

โครงการรปูแบบระบบการแจ�งเตอืนมลพษิทางอากาศโดยชมุชน
ในบางกอกน�อยโมเดล
โดย  ผศ.พญ.ชามาศ วงค�ษา
ภาควชิาอายรุศาสตร� คณะแพทยศาสตร�ศริริาชพยาบาล

โครงการพฒันาการฟ��นฟูสมรรถภาพโดยชมุชนอย�างยัง่ยนื
โดย  อ.พญ.สมุนา ศรสีงูเนนิ
ภาควชิาเวชศาสตร�ฟ��นฟู คณะแพทยศาสตร�ศริริาชพยาบาล 

โครงการพฒันาการฟ��นฟูสมรรถภาพโดยชมุชนอย�างยัง่ยนื
โดย  อ.พญ.สมุนา ศรสีงูเนนิ
ภาควชิาเวชศาสตร�ฟ��นฟู คณะแพทยศาสตร�ศริริาชพยาบาล 

โครงการการพฒันาความรอบรู�ด�านสขุภาพ
สาํหรบัผู�ป�วยโรคความดนัโลหติสงูในชมุชน
โดย  อ.ดร.เสาวลกัษณ� สขุพฒันศรกีลุ
ภาควชิาการพยาบาลรากฐาน คณะพยาบาลศาสตร�

โครงการการพฒันาความรอบรู�ด�านสขุภาพ
สาํหรบัผู�ป�วยโรคความดนัโลหติสงูในชมุชน
โดย  อ.ดร.เสาวลกัษณ� สขุพฒันศรกีลุ
ภาควชิาการพยาบาลรากฐาน คณะพยาบาลศาสตร�

โครงการบางกอกน�อยปลอดภยัไร�โรคอ�วน
โดย  ผศ.พญ.กสุมุา ไชยสตูร
ภาควชิาอายรุศาสตร� คณะแพทยศาสตร�ศริริาชพยาบาล 

โครงการบางกอกน�อยปลอดภยัไร�โรคอ�วน
โดย  ผศ.พญ.กสุมุา ไชยสตูร
ภาควชิาอายรุศาสตร� คณะแพทยศาสตร�ศริริาชพยาบาล 

โครงการการพฒันาต�นแบบการจดัการเรยีนรู�เพศวถิี
และการให�การปรกึษาทางเพศในโรงเรยีนระดบัมธัยมศกึษา 
เขตบางกอกน�อย กรงุเทพมหานคร
โดย  ผศ.เบญ็จมาศ  โอฬารรตัน�มณี
ภาควชิาการพยาบาลกมุารเวชศาสตร� คณะพยาบาลศาสตร�

โครงการการพฒันาต�นแบบการจดัการเรยีนรู�เพศวถิี
และการให�การปรกึษาทางเพศในโรงเรยีนระดบัมธัยมศกึษา 
เขตบางกอกน�อย กรงุเทพมหานคร
โดย  ผศ.เบญ็จมาศ  โอฬารรตัน�มณี
ภาควชิาการพยาบาลกมุารเวชศาสตร� คณะพยาบาลศาสตร�

โครงการแกนนําเฝ�าระวงัเบาหวานและความดนัโลหติสงู
ในชมุชนเมอืงวถิใีหม�
โดย  รศ.นพ.กรภทัร มยรุะสาคร
ฝ�ายวจิยั คณะแพทยศาสตร�ศริริาชพยาบาล

โครงการแกนนําเฝ�าระวงัเบาหวานและความดนัโลหติสงู
ในชมุชนเมอืงวถิใีหม�
โดย  รศ.นพ.กรภทัร มยรุะสาคร
ฝ�ายวจิยั คณะแพทยศาสตร�ศริริาชพยาบาล

โครงการต�นแบบการส�งเสรมิพฒันาการเดก็ปฐมวยั
ในศนูย�พฒันาเดก็เลก็ชมุชนบางกอกน�อย
โดย  อ.พญ.กรมกิา สรรพวทิยกลุ
ภาควชิากมุารเวชศาสตร� คณะแพทยศาสตร�ศริริาชพยาบาล 

โครงการต�นแบบการส�งเสรมิพฒันาการเดก็ปฐมวยั
ในศนูย�พฒันาเดก็เลก็ชมุชนบางกอกน�อย
โดย  อ.พญ.กรมกิา สรรพวทิยกลุ
ภาควชิากมุารเวชศาสตร� คณะแพทยศาสตร�ศริริาชพยาบาล 

       โครงการบางกอกน�อยโมเดล 2  พฒันาจากการถอดบทเรยีนการดาํเนนิงาน การบรหิารโครงการ การประสานเครอืข�าย การระดมสมอง
และลงพืน้ทีช่มุชน โดยมุ�งเน�นการวเิคราะห�ข�อมลู และศกึษาแนวโน�มป�ญหาสขุภาพจากข�อมลูในพืน้ที ่ใช�ข�อมลูจากแหล�งทีเ่ชือ่ถอืได� เพือ่ให�สามารถ
ปรบัตวัได�อย�างรู�เท�าทนั  และสร�างสขุภาวะทีเ่อือ้ต�อการมสีขุภาพดไีด�อย�างยัง่ยนื  พร�อมพฒันาโครงการต�นแบบเพือ่จดุประกายการแก�ไขป�ญหา
จากต�นเหต ุเป�ดโอกาสให�ชมุชนร�วมวางแผนพฒันาตามบรบิท และสถานการณ�ของพืน้ที ่นาํไปสู�การตัง้เป�าหมายการสร�างเสรมิสขุภาพทีเ่หมาะสม
และมคีวามพร�อมต�อการเปลีย่นแปลงตามช�วงวยั  

         จากการดาํเนนิโครงการฯ  ตัง้แต� ป� 2563 จนถงึป�จจบุนั  เมือ่วนัที ่8 มถินุายน 2566
จงึได�จดังานแถลงข�าวรายงานถงึความสาํเรจ็ของโครงการบางกอกน�อยโมเดล 2 โดยมี
ศ.นพ.อภชิาต ิอศัวมงคลกลุ คณบดคีณะแพทยศาสตร�ศริริาชพยาบาล มหาวทิยาลยัมหดิล
เป�นประธานแถลงข�าวร�วมกบั นพ.พงศ�เทพ  วงศ�วชัรไพบลูย�  ผู�อาํนวยการสาํนกัสนบัสนนุ
การพฒันาระบบสขุภาพ พร�อมได�รบัเกยีรตจิากหวัหน�าโครงการต�อยอด ร�วมกล�าวถงึ
ความสาํเรจ็ของโครงการฯ  ในงานแถลงข�าวครัง้นีด้�วย

 ร�วมสร�าง "เมืองสขุภาพด ีชมุชนสขุภาพด"ี ร�วมสร�าง "เมืองสขุภาพด ีชมุชนสขุภาพด"ี8 โครงการต�อยอด

บางกอกน�อยโมเดล 2บางกอกน�อยโมเดล 2
โครงการสนับสนุนการมีส�วนร�วมในการจัดการระบบสขุภาพชมุชนบางกอกน�อย ร�วมกบัคณะแพทยศาสตร�ศิรริาชพยาบาล

แถลงข�าว

    การเตรยีมความพร�อมให�กบัเขตบางกอกน�อย จงึมคีวามสาํคญัอย�างมาก เพือ่เป�นต�นแบบ
เมอืงสขุภาพด ี(Healthy City) ชมุชนสขุภาพด ี(Healthy Community) ของชมุชนกึง่เมอืง 
และรองรบัโครงสร�างประชากรทีก่�าวเข�าสู�สงัคมผู�สงูอายตุ�อไป
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	 ฉบับน่�	 จะขออธิบาย์ถึงปิระโย์ช่น์
ของห้ลอดไฟื้ฟื้้า	LED	เพ่�อช่่วย์กันปิระห้ย์ัด 
พลังงานไฟื้ฟ้ื้า 	 ห้ลอดไฟื้	 LED	 ค่อ	 
ห้ลอดไฟื้ท่�อาศูัย์การดัดแปิลงไดโอดมาใช่้ 
ในวงจรอเิลก็ทรอนกิสุ	์ท่�ให้ก้ำาเนดิแสุงสุวา่ง
ผ่่านกระแสุไฟื้ฟื้้าท่�ไห้ลผ่่านสุารกึ�งตัวนำา	 
ซึ่ึ�งจะต่างจากห้ลอดไสุ้ห้ร่อห้ลอดตะเก่ย์บ 
ท่�ใช่เ้ทคนคิกำาเนดิความรอ้นเพ่�อกระตุน้กา๊ซึ่
ในห้ลอดแก้ว	ตัวห้ลอดไฟื้จะให้้ความสุว่าง 
เท่ากับห้ลอดไฟื้ปิกติแต่กินไฟื้น้อย์กว่า	 
และสุามารถควบคุมทิศูทางของแสุงได้
เฉพาะจุดมากกว่าด้วย์
	 สุว่นวธิก่ารเลอ่กโทนสุข่องห้ลอดไฟื้ 
ให้เ้ห้มาะสุม	นอกจากจะอำานวย์ความสุะดวก 
ให้้กิจกรรมของเรา	 เช่่น	 การอ่านห้นังสุ่อ	
การพกัผ่อ่น	แลว้ย์งัสุง่ผ่ลดต่อ่สุขุภิาพ	และ
ทัศูน่ย์ภิาพรอบตัวบ้านอ่กด้วย์	 ซึ่ึ�งโทนสุ ่
ของห้ลอดไฟื้	 โดย์ห้ลักแล้วม่ ให้้ เล่อก	 
3	ปิระเภิท	ได้แก่	

หล็อดไฟ Warm White 
 การเลอืกหลอดไฟในบา้นประเภท Warm White ทีม่อีณุหภมูสิปีระมาณ 2,500 - 3,300 
เคลวิน ให้แสงในโทนส้ม ทำาให้รู้สึกถึงความอบอุ่น ผ่อนคลาย เป็นกันเอง โดยการเลือกหลอดไฟ 

ชนดินีเ้หมาะนำาไปใชใ้นหอ้งนอน หอ้งรบัแขก หอ้งน้ำา เพราะจะชว่ยสรา้งบรรยากาศทีดี่ใหก้บัหอ้ง 

หล็อดไฟ Cool White 
 การเลือกหลอดไฟในบ้านประเภท Cool White ที่มีอุณหภูมิสี 4,000 เคลวิน อยู่ระหว่าง 
แบบ Warm White และ Daylight White แสงที่ได้จะเป็นสีค่อนข้างขาว และเป็นสีโทนเย็น  
ซึ่งมองแล้วให้ความสบายตา หลอดไฟประเภทนี้นิยมใช้กันในร้านค้า เพื่อช่วยให้สีสันของสินค้า 

ดูสดใสกว่าความเป็นจริง

หล็อดไฟ Daylight White 
 การเลือกหลอดไฟในบา้นประเภท Daylight White ทีมี่อณุหภมิูส ี6,000 - 6,500 เคลวนิ  
โทนสีนี้ถือเป็นสีมาตรฐานที่นิยมใช้มากที่สุด เพราะให้สีใกล้เคียงกับแสงอาทิตย์ จึงไม่ทำาให้ 
สีของวัตถุที่สะท้อนกลับมาผิดเพี้ยน แสง Daylight White ยังสามารถใช้ได้กับทุกที่ที่ต้องการ 
ความสว่างสดใส ถ้าหากเลือกไปใช้เป็นหลอดไฟในบ้าน ความสว่างสดใสของโทนแสงจะสามารถ
ช่วยกระตุ้นร่างกายให้รู้สึกสดชื่น กระปรี้กระเปร่าได้มากยิ่งขึ้น

  การเลือกหลอดไฟื้ให้เหมาะสมเพื�อสร้างสรรค์บรรยากาศของบ้านและที�ทำางาน 
ให้น่าอยู่ขึ้น เพื�อให้ทุกคนสัมผัสถึงสุนทรีย์แห่งแสงและเงา พร้อมท้ังยังสามารถใช้ประโยชน์
ได้อย่างสูงสุด และเป้าหมายสำาคัญคือ ลดการใช้พลังงานไฟื้ฟ้ื้า ซึ่ึ�งเป็นนโยบายหนึ�งของ 
ฝ่ายวิศวกรรมบริการและอาคารสถานที�

หลอดไฟ LED มีีดีกว่่าทีี่�คุุณคิุด
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การฝึึกกล้้ามเนื้้�อขา (Squat) 

ออกกำาล้ังกายเพิ่่�มความฟิิต
ด้้วยการทรงตัว

	 ปิัจจุบันน่�	 เราเองคงได้ย์ินคำาว่า	 
“สุังคมผู่้สุูงอาย์ุ” 	 กันมากขึ�นซึ่ึ�งก็ 
ปิฏิิเสุธไม่ได้เลย์	 เม่�อเราอาย์ุมากขึ�น 
สุิ�งท่�จะตามมาและม่ผ่ลต่อร่างกาย์ 
ก็ค่ อความแข็ ง แรงของร่ างกาย์
ท่� ล ด ล ง 	 โ ด ย์ผู่้ ท่� ม่ อ า ยุ์ ม า ก ขึ� น
ร ะบบท่� ช่่ วย์ เร่� องการทรงตัวของ 
ร่ า งกาย์จ ะ สูุญ เสุ่ ย์ห้ร่ อ เ สุ่� อมลง	 
ได้แก่	 การมองเห็้น	 ความแข็งแรง 
ขอ งกล้ า ม เ น่� อ แ ล ะ ข้ อ ต่ อ ต่ า ง ๆ	 
การออกกำาลังกาย์	 เพ่�อ เสุริมการ 
ทรงตัวจะช่่วย์ให้้ร่างกาย์ม่การทรงตัว 
ได้ด่ขึ�นกล้ามเน่�อและข้อต่อแข็งแรงขึ�น	 
อ่ ก ทั� ง ย์ั ง ปิ้ อ ง กั น ก า ร ห้ ก ล้ ม ใ น 
ผู่้สุูงอาย์ุได้	 การออกกำาลังกาย์แบบน่� 
สุามารถฝึ่กไดด้ว้ย์ตวัเอง	และทำาไดบ่้อย์ 
เน่�องจากไม่ได้ม่ความห้นักมากแต่ให้้ 
ระวังเ ร่�องการห้กล้มเม่�อผู่้ สูุงอายุ์ 
ฝ่ึกออกกำาลังกาย์	 วันน่� เราจึงช่วน 
มาออกกำาลังกาย์เสุริมการทรงตัว 
ให้้ทำาตามง่าย์ๆ	ดังน่�

• ยืนตรงเท้าชิด มือเท้าเอว จากนั้นยกขางอเข่าขึ้นมาหนึ่งข้าง โดยให้
ต้นขาขนานกับพื้น ทำาค้างไว้ อาจจะใช้ โต๊ะ หรือเก้าอี้ มาวางไว้ข้างๆ 
เพือ่ใชม้อืจบัในการชว่ยพยงุตวัปอ้งกนัการลม้ หรอืหากแขง็แรงมากข้ึน 
ก็สามารถกางแขน เพื่อช่วยทรงตัวได้ แล้วค่อยลดขาลงไปอยู่ท่าเริ่มต้น  
ทำาซ้ำาเชน่น้ีประมาณ 3 - 5 คร้ัง แลว้สลบัทำาอกีขา้ง ขณะทีย่กขาขึน้มาน้ัน       
ควรหลังตรง เกร็งกล้ามเนื้อหน้าท้อง ก้น และหายใจตามสบาย 

• ยนืตรงหนา้มองตรงไปดา้นหนา้ จากนัน้เดนิเปน็เสน้ตรง 
ไปข้างหน้า โดยให้เท้าข้างหนึ่งอยู่ด้านหน้าเท้าอีกข้าง  
ขณะทีเ่ดนิใหย้กขาหลงัขึน้มา คา้งไว ้1 วินาท ีกอ่นก้าวตอ่ไป  
ทำาซ้ำาเช่นนี้ 20 ก้าว

• ยืนจับพนักเก้าอี้ กางเท้าทั้งสองข้างออกประมาณช่วงหัวไหล่ 
จากนั้นให้ย่อเข่าทั้งสองข้างลง (เหมือนจะนั่งลงเก้าอ้ี) ให้หลัง 
และศรีษะตัง้ตรงคา้งไวป้ระมาณ 1 - 2 วนิาท ีและใหเ้หยยีดเขา่ยนืขึน้ 
สู่ท่าเริ่มต้น ทำาซ้ำา 10 ครั้ง

 อย่างไรก็ตาม การออกกำาลังกายในผู้สูงอายุจำาเป็นอย่างยิ�งที�จะต้องมีสมาชิกในครอบครัว

หรือผู้ดูแลคอยอยู่เป็นเพื�อนไม่ให้คลาดสายตา เพื�อป้องอันตรายที�อาจเกิดขึ้น  

และอย่าลืมดูแลอาหารการกินให้เหมาะกับสุขภิาพโดยรวม สิ�งสำาคัญคือ  

กำาลังใจจากคนรอบข้าง เมื�อสุขภิาพใจดี สุขภิาพกายก็จะดีไปด้วย

ย้นื้ยกขาเด้ียว 
(Standing Knee Lift)

การฝึึกเด้่นื้ทรงตัว 
(Balance Walk) 

เรื�อง : ยลวรณัฏฐ์์  จีรัชติกุรณ์
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 หลกัสูตรแพทยศาสตรศึกษาไดร้บัการพฒันาตามการเปลีย่นแปลง 

ความต้องการที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็วของระบบสาธารณสุข เพื่อผลิต

บุคลากรที่มีคุณภาพและสามารถตอบสนองความต้องการของสังคม 

ได้อย่างเหมาะสม การเปลี่ยนแปลงท่ีกำาลังก่อตัวในระบบสาธารณสุข 

ส่งผลให้แพทย์ที่มีความรู้ทางการแพทย์อย่างเดียวอาจไม่เพียงพอ  

แพทยจ์ำาเปน็ตอ้งมศีาสตรท์ีเ่ชีย่วชาญ 2 ศาสตร ์ดงัทีเ่รยีกวา่ Pi-shaped 

education การร่วมมือระหว่างแพทย์ท่ีมีความเชี่ยวชาญหลายสาขา 

จะมีส่วนช่วยในการพัฒนาระบบสาธารณสุขซึ่งส่งผลให้ผู้ป่วยได้รับ 

การดูแลที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

 หลักสูตรทางการศกึษาประกอบด้วยโครงสรา้งหลกั 3 สว่น ไดแ้ก ่

 1. วัติถึุประสงค์กุารเรียนรู้ (objectives)

 วัตถุประสงค์การเรียนรู้แบ่งเป็นสองประเด็นหลักๆ คือ ความรู้ 

(knowledge) และทักษะ (skills) หากมองในภาพรวมความรูน้ัน้สามารถ

แบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท คือ

 1. Instrumental knowledge : ความรู้ท่ีมีพื้นฐานจาก

การพิสูจน์ทางวิทยาศาสตร์ สามารถพิสูจน์ได้ในห้องทดลอง เช่น 

ความรู้ทางวิศวกรรมศาสตร์ 

 2. Practical knowledge : ความรู้ที่ยังไม่สามารถหาคำาตอบ 

ด้วยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ได้ แต่เมื่อนำาไปปฏิบัติจริงมักเกิด

ผลลัพธ์ตรงตามที่คาดไว้ เช่น ความรู้ทางการศึกษา

 3. Emancipatory knowledge : ความรู้ที่ เกิดจาก  

instrumental knowledge และ practical knowledge ผสมผสานกัน  

ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้เรียนควรเปิดใจและเรียนรู้ 

 ในปัจจุบันความรู้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้เรียนจึง

จำาเป็นทีจ่ะตอ้งมทีกัษะทีส่่งเสรมิการเรยีนรูค้วามรูใ้หม่ๆ  ทกัษะสามารถ

แบ่งออกได้หลายรูปแบบโดยมีกลุ่มทักษะที่น่าสนใจ ดังนี้ 

 1. Hard skills คือทักษะเชิงเทคนิคความรู้ที่เกิดจากการ 

ทำางานด้านวิชาชีพซึ่งสามารถสอนได้โดยตรง เช่น ทักษะการผ่าตัด  

ที่ต้องอัพเดทอยู่เสมอ

 2. Soft skills คือทักษะด้านสังคมซ่ึงสามารถทำาให้เกิด 

การทำางานและอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ ไม่สามารถสอนได้โดยตรง เช่น  

ความสามารถในการทำางานภายใตแ้รงกดดนัและเวลา ซึง่มคีวามจำาเปน็

มากขึ้นในปัจจุบันและอนาคต

 3. Meta skills คือทักษะที่เกิดขึ้นเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

สรา้ง growth mindset กระตุน้การเรยีนรู้ตลอดชวีติ (lifelong learning) 

และเพื่อรับมือกับการเปล่ียนแปลงในอนาคต meta skills ทำาให้เกิด 

การพัฒนาทั้ง soft skills และ hard skills โดยประกอบด้วย 3 ทักษะ

หลักๆ คือ

Pear l s  in  medica l  educat ion :  
ทิิศทิางแพทิยศาสตรศึกษาในศตวรรษทิ่� 21

โดย ศ.เกียรติคุณ ดร.นพ.ประสิทธิ์ วัฒนาภิา   ที�ปรึกษาคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล   เรียบเรียงโดย นพ.ภิาสวุฒิ ศิริทองถาวร

 1. Self - awareness ความสามารถที่จะสังเกตเห็นจุดแข็ง

และจุดที่สามารถพัฒนาได้ของตนเอง ยอมรับความจริงในสิ่งที่ตนไม่รู้ 

(accept reality) ทำาใหส้ามารถชีน้ำาตนเองทำาในสิง่ท่ีเหมาะสมและพฒันา

ความสามารถจนเกิดเป็นจุดแข็ง (turn blind spots into bright spots) 

 2. Creativity and innovation นวัตกรรมเริ่มจากการพิสูจน์

กรอบแนวคิดใหม่ๆ ซึ่งต้องอาศัยความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหา

อย่างเป็นระบบ (problem solving) โดยการหาความสัมพันธ์ในอดีต

ของผลลัพธ์เหตุการณ์ บุคคล เวลาที่เกี่ยวข้อง (connecting the dots) 

 3. Resilience ความสามารถในการวางตนอยู่บนความ 

ไม่แน่นอน เมื่อเกิดความผิดพลาดสามารถเรียนรู้และปรับตัว เพื่อที่จะ

รับมือกับปัญหาต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม

2. กุระบวนกุารกุารเรียนกุารสอน 
    (Teaching & Learning Processes)

 การเรียนการสอนในศตวรรษที่  21 จะเปลี่ยนแปลงไป 

โดยเทคโนโลยีจะเข้ามามีบทบาทมากข้ึน (technology - assisted education)  

ในแบบ high tech & high touch ด้วยการใช้เทคโนโลยีในการร่วมรักษา 

ผู้ป่วยอย่างใกล้ชิด ส่งผลให้การเรียนการสอนเปลี่ยนรูปแบบไป อีกทั้ง

ควรมีการบูรณาการระหว่างวิชาชีพ (interprofessional education) 

เพื่อให้การดูแลผู้ป่วยมีประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนี้หลักสูตรควรเน้น

การพัฒนาทักษะตามแนวคิดของ 21st century learning model ดังนี้

 1. Authentic Learning : การเรยีนทีส่อดคล้องสถานการณจ์รงิ

ซึ่งมักมีเงื่อนไขแตกต่างกัน 

 2. Mental Model Building : การเรยีนรูต้ามหลกั experiential 

learning 

 3. Internal Motivation : 

  - Edutainment การเรียนรู้ผ่านเกมที่มีความท้าทาย

  - Role modeling 

 4. Multiple Intelligence : การสนับสนุนความรู้หลากหลาย 

รูปแบบ

 5. Social Learning : การเรียนรู้จากกันและกันระหว่าง 

เพื่อนร่วมชั้น

3. กุารประเมินผู้ล (Evaluation)

 ในอนาคตเทคโนโลยีจะเข้ามามีบทบาทในการประเมินผล 

มากขึน้ (technology - assisted evaluation) หลักสตูรควรใหค้วามสำาคญั 

กับ formative evaluation มากย่ิงขึ้น เน่ืองจากเป็นการประเมิน 

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ (assessment for learning) โดยจำาเป็นต้องมี 

การพัฒนาการประเมนิอยา่งเปน็องคร์วมทัง้ดา้น knowledge hard skills 

soft skills และ ethics

ติดตามการอบรม pearls in medical education หรือการอบรมอื�นๆ ของ SHEE ได้ที�
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 บอล็ ปี 4 IFMSA SCORE Greece - ประสบการณ์ที่ 
เหนือความคาดหมาย คือ ได้เพื่อนจากทั่วโลก นอกเหนือจากประเทศ
ปลายทางที่เราไปเเลกเปลี่ยนแล้วยังได้เพื่อนจากคนที่มาเเลกเปลี่ยน 
เหมือนกันที่ปัจจุบันยังคงติดต่อกันอยู่ มีเเลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน 
มากมายทัง้เรือ่งทาง medical และ non-medical ในส่วนของประสบการณ์
การทำงานก็ประทับใจกว่าที่คิดไว้มากๆ ได้ทำงานในโรงพยาบาล 
ได้ทำ research ได้ attend งานวิจัยกับพี่ๆ ในห้อง lab ในด้านการเรียน  
ท่ีนั่นเค้าจะเน้น interactive learning หาข้อมูล อ่านหนังสือแล้วมา  
discuss กัน และในเรื่องชีวิตความเป็นอยู่ ได้ไปเที่ยวเยอะกว่าที่คิดไว้
อีกครับ 
 น์น์น์่� ปี 4 IR Research Japan - มีเรียน lecture เพื่อปรับ 
พืน้ฐาน อาจารย์เปน็นักวจิยัทัง้หมด ได้รบัประสบการณ์และได้จดบนัทกึ
ลง lecture book research ถือเป็น profile ที่ดี 

 กิาย ปี 3 IFMSA SCORE Poland - Professor ที่นั่นดูเเล 
ดีมาก ให้โอกาสลองทำ research จริง สามารถไปเข้าร่วมฟัง lecture  
ของนักเรียนที่นั่น ได้เรียนรู้วิธีการเรียนในประเทศเค้า ได้ประสบการณ์
ปรับตัวกับการใช้ชีวิตคนเดียว ได้เรียนรู้ culture ใหม่ๆ 

Student Exchange Fair

 พัวิิ ป ี5 IR Clinical Japan - ได้เรียนกับนักศึกษาแพทย์ทีนู่น่เลย  
เราไปของภาควิชา CVT และ OBGYN ได้ไปดูการผ่าตัดหลายรูปแบบ  
นอกจากนี้ ยังได้เห็นระบบสาธารณสุขที่แตกต่างจากของประเทศไทย 
ได้ดูเเลคนไข้อย่างใกล้ชิด เนื่องจากประเทศญี่ปุ่น IR มีหลากหลาย 
มหาวิทยาลัย จงึได้ไปเทีย่วกับเพือ่นในศิรริาชร่วมกันเยอะมากๆ ได้คน้พบ 
ตัวเองในเเบบที่ดีที่สุด ได้ inspiration ในการเป็นเเพทย์เพิ่มมากขึ้น

 ฟ้า ปี 5 IR Clinical Germany - ตารางเรียนจะเป็นเข้า  
OR General Surgery 9.00 - 15.00 น. ทุกวัน วิธีการเรียนต่างจาก 
ประเทศเรา โดยท่ีน่ันจะไม่มีอยู่เวร มีเวลา self study เยอะมาก  
มีเวลาพักผ่อนเยอะเช่นกัน แต่ถ้าอยากไปดูเเผนกอื่นก็บอกได้ด้วย  
และได้ไปเที่ยวเยอะมาก  

 ยาหย่ ปี 5 IFMSA SCOPE Slovakia - ไปภาควิชา Internal 
medicine ได้ทำ ward work, bedside teaching, attending OR, 
group discussion ได้เห็นมุมมองทางการเเพทย์เพิ่มขึ้นจากเพื่อน 
ร่วมอาชีพเดียวกัน ประทับใจที่เราสามารถเเก้ปัญหาได้ด้วยตนเองจาก
การลองใช้ชีวิตคนเดียว ทำให้เรียนรู้ว่าสุดท้ายแล้วทุกอย่างก็สามารถ
ผ่านไปได้ด้วยดี

>> เล็่าคุวิามปรัะทัับใจ/ปรัะสับกิารัณ์ทั่�ได้รัับจากิกิารัไปเเล็กิเปล็่�ยน์ ตัรังกิับคุวิามคุาดหวิังมั�ย?

	 กลับมาอก่ครั�งกบั	Student	Exchange	Fair	ท่�จดัขึ�นเพ่�อเช่ญิช่วนนกัศูกึษาเเพทย์ช์่าวศูริริาช่ช่ั�นปิตีา่งๆ	มารว่มเป็ินสุว่นห้นึ�ง 
ของโครงการเเลกเปิล่�ย์นระห้ว่างคณะเเพทย์ศูาสุตร์เเละโรงพย์าบาลช่ั�นนำาทั�วโลก	 ในปิีน่�ทางสุโมสุรนักศูึกษาเเพทย์์ศูิริราช่ 
จึงอย์ากนำาเร่�องราวสุ่วนห้นึ�ง	มาบอกเล่าปิระสุบการณ์เเละความสุำาคัญของโครงการผ่่านบทความน่�

>> Special
 • ไปเถอะค่ะ คุ้ม   • ไม่ต้องกังวลเรื่องภาษาอังกฤษ เเค่พอสื่อสารได้ก็พอ
 •ไม่ต้องกังวลเรื่องสัมภาษณ์มาก อยากให้ไปลองดูก่อน อย่างน้อยเเค่ได้ลองสัมภาษณ์ก็เป็นประสบการณ์เเล้ว ถ้าไม่ได้ก็ยังมีปีอื่นๆ ให้ลองอีก

>> หากิสัน์ใจเข็้ารั่วิมโคุรังกิารั แน์ะน์ำาวิิธ่กิารัเตัรั่ยมตััวิข็องพั่�ๆ

 • ฝึกภาษาอังกฤษเน้นให้สื่อสารได้ ศึกษา culture ประเทศที่
อยากไปคร่าวๆ อะไรควรทำาไม่ควรทำา ฝึกเขียน essay เนื่องจากต้อง
ส่งรายงาน 4 ฉบับ

 • ลองศึกษารายละเอียดของมหาวิทยาลัยที่อยากจะไปดีๆ ว่า 
เป็นสิง่ทีส่นใจจรงิๆ โดยตอ้งดูภาควชิาทีต่นเองสนใจดว้ย เตรยีมเอกสาร
ตามทีเ่คา้ require เชน่ คะเเนนภาษาองักฤษ ใบรบัรองการเปน็นกัศกึษา 
VISA GPA เอกสารค่อนข้างใช้เวลาควรเตรียม ควรเตรียมตัวก่อนล่วง
หน้าการสอบสัมภาษณ์ประมาณนึง หากได้ไป ควรเตรียมตัวเรื่อง VISA 
ตั้งเเต่เเรกๆ โดยเฉพาะประเทศโซน EU 

 • การเตรียมตัวสัมภาษณ์ของ IR ส่วนมากจะถามว่า เราทำา
อะไรได้บ้าง ทำาไมต้องเลือกเรา เก่งอะไรบ้าง ให้พยายามเล่าไปหมดเลย  
ว่าเราสามารถ add value ให้คณะได้อย่างไรบ้าง การสัมภาษณ์เป็น
ภาษาอังกฤษทั้งหมด CV สำาคัญมาก อาจารย์ถามคำาถามจาก CV  
ที่เราส่งไปค่อนข้างเยอะ

 • IFMSA มใีหเ้ขยีน motivation letter ขายตวัเองวา่ดยีงัไง ทำาไม
กรรมการต้องเลือกเรา ศึกษาว่าประเทศนั้นต่างจากประเทศเรายังไง

Credit: 
ณัฐ์ณิชา ธุ์ันโยดม
ณัฐ์ณรัณ ณิชพัฒน์จิรากุุล
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 SWOT Analysis เป็นเครื่องมือสำาหรับการวิเคราะห์ 
เพื่อค้นหากลยุทธ์เบื้องต้น ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน (Internal) ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths: S) และ จุดอ่อน  
(Weaknesses: W) ซ่ึงองค์กรสามารถควบคุมได้ โดยการวิเคราะห์
ปัจจัยภายใน อาจใช้หลักการของ 7S Model ได้แก่ Staff, Skill, Style,  
Shared Value, Structure, System, Strategy และการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก (External) คือ โอกาส (Opportunities: O)  
และภยัคกุคาม (Threats: T) สามารถแบ่งสภาพแวดล้อมภายนอกออกเปน็  
2 ส่วน คือ สภาพแวดล้อมที่กระทบโดยตรง และสภาพแวดล้อมทั่วไป 
ทีไ่มไ่ดก้ระทบโดยตรง แตม่ผีลตอ่การตดัสนิใจในระยะยาว อาจใชห้ลกัการ 
ของ PESTEL ได้แก่ Political, Economic, Social, Technology,  
Environment, Legal รวมทัง้การศกึษาขอ้มลูสารสนเทศของคูแ่ขง่ คูเ่ทยีบ  
และ Best Practice ซึ่งปัจจัยเหล่านี้จะอยู่นอกเหนือการควบคุมของ
องคก์ร แตส่ามารถใชเ้ปน็โอกาสในการสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขัน 
หรือหาแนวทางรับมือ หรือป้องกันอุปสรรคต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ 
  โดยปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง (S) และโอกาส (O) จะเป็นส่วนที่ถูกใช้ 
ให้เกิดประโยชน์เพื่อจัดทำากลยุทธ์ให้บรรลุสู่เป้าหมาย ในขณะที่จุดอ่อน 
(W) และภัยคุกคาม (T) เป็นสิ่งท่ีต้องแก้ไข หรือปรับ หรือหลีกเลี่ยง 

SWOT Analysis
	 เช่่�อว่าห้ลาย์คนคงเคย์ได้ย์ินกับคำาน่�มาบ้าง	 โดย์เฉพาะถ้าต้องการวางแผ่นกลย์ุทธ์	 ห้ร่อออกแบบผ่ลิตภิัณฑ์์	
กระบวนการทำางานให้ม่ๆ	 เพ่�อสุร้างความโดดเด่น	 แตกต่าง	 และแข่งขันได้	 จะต้องให้้ความสุำาคัญกับการวิเคราะห้์ 
สุิ�งน่�เปิ็นอันดับแรก	ดังนั�น	บทความน่�จะพาทุกคนไปิรู้จักกับ	“SWOT	Analysis”	กันค่ะ

ดังนั้น การทบทวนเพื่อค้นหาแนวทางเชิงกลยุทธ์ในการดำาเนินการหรือ 
แก้ไข รวมทั้งควบคุมความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน จึงมักใช้เป็นแนวทาง 
ในกระบวนการกำาหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทำาให้องค์กรเกิดการพัฒนา 
ไปในทิศทางท่ีบรรลุความสำาเร็จได้อย่างมุ่งเป้าหมายในระยะยาว  
ที่สร้างความโดดเด่น แข่งขันได้ และยั่งยืน ดังนั้น คุณภาพและ 
ความครอบคลุมของข้อมูลท่ีนำามาวิเคราะห์ และความรู้ความเข้าใจ 
ของผู้วิเคราะห์จึงมีความสำาคัญอย่างย่ิง หากมีไม่มากพอ อาจจะทำาให้ 
ผลการวเิคราะหอ์อกมามคีวามคลาดเคลือ่น และอาจสรา้งความเสียหาย
ต่อการกำาหนดเป้าหมายองค์รได้
 โดยสรุปการวิเคราะห์ SWOT จึงเป็นหน่ึงในจุดเริ่มต้นของ
กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ หรือทบทวนต่อยอดจากเดิมให้ดีขึ้น  
โดยครอบคลุมขอบเขตด้วยการระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค แต่ต้องร่วมกับเคร่ืองมืออื่นๆ เพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหา 
ได้ตรงวัตถุประสงค์ นอกจากนี้การติดตามข้อมูลการเปล่ียนแปลง 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างสม่ำาเสมอ จะทำาให้องค์กรไวต่อ 
การเปลี่ยนแปลง และใช้ประกอบการตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วเพื่อบรรลุ
เป้าหมายและความยั่งยืน 
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พัั ฒ น า คุ ณ ภ า พั



 “ใครบอกเธอกันจ๊ะ ว่าขอทุนกับ  
R2R ตอ้งเก่งการวจิยั” มณยีา พยาบาลสาว 
ผู้คร�ำาหวอดในวงการทำา R2R พูดลอยๆ  
กับมณีรัตนา น้องพยาบาลหน้าใหม่  

 “ก ็R2R คอื Routine to Research  
ไม่ใช่เหรอพี�ยา ถ้าหนูจะขอทุน หนูก็ต้อง 
ทำาวิจัยสิ ”  มณีรัตนาพูดด้วยน้ำ า เสียง
กระเง้ากระงอด  

 “มันขึ้นอยู่กับสิ� งที� เธอจะทำาว่า
จำาเป็นต้องพิสูจน์ด้วยการทำาวิจัยรึเปล่า 
ไงล่ะ ถ้าเธอจะสร้างต้นแบบนวัตกรรม  
เพื�อเอามาแกป้ญัหาหนา้งาน แถมยงัไมต่อ้ง 
ทดสอบกับคนไข้ เธอก็ขอทุน R2I ได้นะ 
เขาเปิดรับอยู่ แบบไม่อั้นด้วย”

 “โห พี�ยา รู้งี้หนูขอตั้งนานแล้ว  
มัวแต่กลัว เลยช่วยกันออกเงินของตัวเอง 
ทำานวัตกรรมของวอร์ดไปหลายชิ้นแล้ว”

 ไม่เพียงแต่มณีรัตนาเท่าน้ัน เชื่อว่า
หลายคนอาจยังไม่ทราบว่าหน่วย R2R  
เปิดช่องทางการสนับสนุนทุนใหม่ที่เรียกว่า  
R2I หรือ Rout ine to Innovat ion  
เหมาะสำาหรับบุคลากรศิริราชที่มีไอเดีย 
อยากทำานวตักรรม ทัง้นวตักรรมกระบวนการ
และนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ ที่จะเป็นต้นแบบ
นำากลบัไปใชแ้กป้ญัหาหนา้งานของตวัเองได ้ 
เพียงแค่มีไอเดีย และใจอยากแก้ปัญหา 
หน้างาน นี่คือตัวอย่างเล็กๆ ของไอเดีย 
ที่จะชวนทุกคนมาขอทุน R2I กัน

ทำำ� R... ไรดีี  มีีทำุนให้้  ไดี้นวััตกรรมี!! ทำำ� R... ไรดีี  มีีทำุนให้้  ไดี้นวััตกรรมี!! 

ถึึงจะมีีแค่่ไอเดีีย 
ก็เชีียร์ให้้ตดิีตอ่มี�คุ่ยกัน 

ป้ั้� นนวััตกรรมีในฝ้ัน 
ดี้วัยทำุน R2IR2I กันเถึอะ
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 ฝ่ายสารสนเทศ คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล ม.มหิดล ขอประชาสัมพันธ์  
แจ้งเปลี่ยนระบบการสแกน QR Code การเข้าประชุม จากระบบ SiStamp เป็นระบบ Si iStamp  
สำาหรบัสรา้ง QRCode และใชส้แกนการเขา้รว่มกจิกรรมตา่งๆ เชน่ การเขา้ประชมุ, การฝึกอบรม 
เป็นต้น ผ่าน App Portal ของระบบ Si Vwork ตั้งแต่วันที่ 25 กรกฏาคม 2566 เวลา 08.00 น. 
เปน็ตน้ไป สำาหรบัผูท้ีเ่คยใชร้ะบบเดมิ (SiStamp) สามารถเขา้สรา้ง QR Code ไดเ้ลย โดยสามารถ 
ศึกษาได้จากคู่มือการใช้งาน และวิดีโอแนะนำาได้ทางเว็บไซต์ SELECx ของฝ่ายสารสนเทศ  
หรือ เข้าผ่านทาง selecx.si.mahidol.ac.th 

 ส่วนผู้ท่ีประสงค์จะใช้งานระบบ Si iStamp แต่ยังไม่เคยใช้ระบบเดิม (SiStamp)  
เลย สามารถขอสทิธิก์ารเขา้ใชง้านผา่นทางแบบฟอรม์ขอสทิธิ ์ในระบบ e-Doc เพือ่เข้าใชง้านระบบ 
Si iStamp (ตาม Flow การขอสิทธิ์การเข้าใช้งานระบบต่างๆ ที่ฝ่ายสารสนเทศดูแลรับผิดชอบ)

พับกิับ                    New Version โฉมใหม่ 
ทั่�คุุณไม่คุวิรัพัล็าด!
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   แนวคดิในการกำาหนดยุทธศาสตรม์หีลากหลาย มุมมองแรก  
Vision Based ใช้มุมมองในการกำาหนดอนาคตในส่ิงที่ต้องการ 
ใหเ้กดิขึน้ มักเกดิในกลุ่ม  Start Up เชน่ Tesla ตอ่มา Stakeholder  
Based การกำาหนดโดยคำานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียเป็นตัวต้ัง มักใช้ใน 
กลุม่องคก์รดา้นความยัง่ยืน  สำาหรบั Organization Based กำาหนด 
จากมุมมองว่าเราคือใคร เราจะทำาอะไรต่อ และเราจะไปเป็นอะไร 
นอกจากนี้ยังมี Fit Based ที่ใช้แนวคิด SWOT มากำาหนดทิศทาง  
Analytical Based กำาหนดทิศทางด้วยการวิเคราะห์ผ่านตัวเลข  
และสุดท้าย Alignment Based เน้นการกระจายเป้าหมายและ
ทำาให้สอดคล้องกัน ซึ่งแนวคิดทั้งหมดสามารถใช้ผสมผสานกันได้

  จากแนวคดิในการกำาหนดยทุธศาสตร์ทีแ่ตกตา่งกนัในขา้งตน้  
พบว่า มักเกดิปญัหาเกีย่วกบัความไมเ่ขา้ใจยทุธศาสตรข์องบคุลากร  
นั่นเป็นเพราะต้องปฏิบัติตามแผนที่มีกลุ่มคนเพียงบางส่วน 
เป็นผู้กำาหนดไว้ ซ่ึงเมื่อเกิดปัญหาจึงมักหยุดหรือไม่ทำาต่อ ต่อมา 
ต้องทำาความเขา้ใจว่า แผนยทุธศาสตรเ์ปน็สิ�งที�มนษุยส์รา้งขึน้ ไมไ่ด้ 
ป็นธรรมชาติ เกิดจากกระบวนการคือ Input ข้อมูล ทั้งเชิงปริมาณ 
และคุณภาพเพื่อค้นหาโอกาสและความท้าทายจนนำาไปสู่ 

ย้อน์ไปคุอล็ัมน์์น์โยบายแล็ะแผน์ฉบับเด้อน์มิถุุน์ายน์แล็ะกิรักิฎาคุม 2566 
ได้พัาผ้้อ่าน์ทัำาคุวิามรั้้จักิกิับยุทัธศาสัตัรั์ผ่าน์บทัคุวิามเรั้�อง Start with “WHY” แล็ะ “What is Strategy” 

จากิกิารับรัรัยายข็อง ดรั.ธน์ัย ชรัิน์ทัรั์สัารั ทั่�ปรัึกิษาด้าน์กิารัจัดทัำายุทัธศาสัตัรั์ข็อง
คุณะแพัทัยศาสัตัรั์ศิรัิรัาชพัยาบาล็ ใน์ฉบับน์่� มาถุึงแน์วิคุิดสัุดทั้าย “How”

ที่่�ปรึึกษาด้้านการึจััด้ที่ำายุุที่ธศาสตรึ์
ของคณะแพที่ยุศาสตรึ์ศิรึิรึาชพยุาบาล

ดร.ธนััย ชรินัทร์สาร

การกำาหนด Guiding Policy ทีไ่ดด้ำาเนินการผา่นกระบวนการยอ่ยตา่งๆ  
เช่น การรวบรวมข้อมูล การจัดทำาแผนฯ การวิพากษ์ร่างแผนฯ  
รวมถึงการใช้เครื่องมือในการระดมสมองท่ีมีแนวคิดแตกต่างกัน 
เพราะ ต้องค้นหาไอเดียที�หลากหลายเพื�อหาข้อสรุปให้เกิดเป็น 
ไอเดียที�มี Impact สูง ต้องไม่รักพี�เสียดายน้อง ไม่ทำาทั้งหมด  
ทัง้ยงัต้องนำามาจดัการอยา่งเหมาะสมเพื�อใหส้อดรบักบัทรพัยากร 
ที�จำากัดทั้งงบประมาณ เวลา และคน แม้ท้ายที�สุดจะไม่ถูกใจใคร 
ทุกคน แต่จะดีที�สุดสำาหรับองค์กร ประการสำาคัญคือต้องยอมรับ
เรื�องของความสำาเร็จที�ยั�งยืนที�มักจะแตกต่างกันตามเวลาและ 
ยุคสมัย แม้ว่าในการทำาส่ิงใหม่ๆ มักจะเกิดความเส่ียงกว่าการ 
ทำาสิ่งเก่าๆ ที่มีการทำาซ้ำาอยู่เสมอ แต่แท้จริงสิ่งเก่าๆ กลับน่ากลัว
ยิ่งกว่าเพราะหากเรายังอยู่ที่เดิมแต่โลกหมุนไปแล้ว คู่แข่งจะไล่เรา 
ขึ้นมา ดังนั้น แม้จะมีความเสี่ยงที่มาพร้อมกับสิ่งใหม่ แต่จะเป็น
ความเสี่ยงที่ทำาให้เราประสบความสำาเร็จได้อย่างยั่งยืน 

 จะเหน็ไดว้า่ ยทุธศาสตรค์อืจดุเริ�มตน้ของการเปลี�ยนแปลง  
เพราะยุทธศาสตร์คือความคิด หากเปรียบกับร่างกายคือสมอง  
แต่องค์กรท้ังหมดคือร่างกาย ดังน้ัน เมื�อยุทธศาสตร์ขยับ 
เราจึงต้องขยับตัวตามด้วย 
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แลÐแผนนโย์บัาย์



ขอต้อนรับทิุกทิ่าน
เข้าส่่เดืือนสิงหาคมค่ะ 
สำาหรับในฉบับน่� 
ทิ่มงานวัฒนธรรมศิริราช 

ขอนำาเสนอเนื�อหาเก่�ยวกับจรรยาบรรณ 
บุคลากรคณะแพทิยศาสตร์ศิริราชพยาบาล 
ในส่วนของจรรยาบรรณต่อผู้่้บังคับบัญชา 
ผู้่้ใต้บังคับบัญชา และผู้่้ร่วมงานกันต่อนะคะ

พบกุันใหม่ฉบับหน้า สวัสดีค่ะ


ม่ความรับผ่ิดช่อบในการปิฏิิบัติงาน 
การให้้ความร่วมม่อช่่วย์เห้ล่อ 
กลุ่มงานของตน	ทั�งการให้้ 
ความคิดเห้็น	ช่่วย์ทำางาน 
และแก้ไขปิัญห้าร่วมกัน	รวมทั�ง
เสุนอแนะในสุิ�งท่�ม่ปิระโย์ช่น์ 
ต่อการพัฒนางานท่�รับผ่ิดช่อบ

 

ดูแลและเอาใจใสุ่ผู่้ใต้บังคับบัญช่า	
ในด้านการปิฏิิบัติงาน	ขวัญ	
กำาลังใจ	สุวัสุดิการ	และเปิิดโอกาสุ
ให้้แสุดงความคิดเห้็น	ตลอดจน
ปิกครองผู่้ใต้บังคับบัญช่า
อย์่างถูกต้องตามห้ลักธรรมาภิิบาล	

 

ให้้เก่ย์รติผู่้บังคับบัญช่า	
ผู่้ใต้บังคับบัญช่า	และผู่้ร่วมงาน	
ละเว้นการใช่้กริย์า	วาจา	ไม่สุุภิาพ	
การสุร้างความขัดแย์้ง
การก้าวก่าย์	ห้ร่อแทรกแซึ่ง
การปิฏิิบัติห้น้าท่�ของผู่้อ่�น
โดย์มิช่อบ


สุ่งเสุริม	สุนับสุนุน	ร่วมแรง
ร่วมใจในการปิฏิิบัติห้น้าท่� 
ด้วย์ความสุุภิาพ	ม่นำ�าใจ 
และมนุษย์สุัมพันธ์อันด่	 
เพ่�อปิระโย์ช่น์สุ่วนรวม

 

ละเว้นการกระทำาห้ร่อแสุดงท่าท่
สุ่อถึงการล่วงละเมิดทางเพศู	
ทั�งทางกาย์และทางวาจา	
โดย์เด็ดขาด

 

ละเว้นการกระทำาท่�อาจสุ่งผ่ลให้้
ผู่้บังคับบัญช่า	ผู่้ใต้บังคับบัญช่า	
และผู่้ร่วมงาน	เสุ่�อมเสุ่ย์ช่่�อเสุ่ย์ง
และศูักดิ�ศูร่ความเปิ็นมนุษย์์	
ห้ร่อสุ่งผ่ลกระทบให้้เกิด
ความเสุ่ย์ห้าย์ต่อทั�งร่างกาย์
และจิตใจ
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 เมื่อวันที่ 26 มิ.ย. 66 ศ. นพ.อภิชาติ อัศวมงคลกุล คณบดีคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล เป็นประธานเปิดโครงการ  
“การประกวดร้องเพลงภิาษาอังกฤษ Siriraj Singing Learning Contest : พี�ก็ร้อง - น้องก็เรียน - เราก็รู้” เพื่อส่งเสริมให้บุคลากร 
ภายในคณะฯ ได้เรียนรู้ภาษาอังกฤษจากเนื้อเพลง นำาไปพัฒนาทักษะการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษให้ดีย่ิงขึ้น โดยมีผู้สนใจเข้าร่วมการ
ประกวดเป็นจำานวนถึง 43 ทีม และมีผู้ทรงคุณวุฒิจากหลากหลายสาขาให้เกียรติเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการตัดสิน โดยคณะกรรมการฯ 
ได้ตัดสินให้ ผศ. พญ.ฐิติมา ว่องวิริยะวงศ์ จาก ภาควิชาอายุรศาสตร์ เป็นผู้ชนะเลิศจากการขับร้องบทเพลง "All I Ask ของศิลปิน Adele" 
รองชนะเลศิอนัดับ 1 ไดแ้ก ่น.ส.วลิาวณัย ์ไชยพรม จากฝ่ายนโยบายและแผน ในบทเพลง "Hurt ของ Christina Aguilera" และรองชนะเลศิ 
อันดับ 2 ได้แก่ นายสุกฤต ดาวจันอัด จากงานเวชระเบียน ในบทเพลง "I'm Not The Only One ของ Sam Smith"

การประกวดืร้องเพลงภาษาอังกฤษ 
“Siriraj Singing Learning Contest 

พ่�ก็ร้อง น้องก็เร่ยน เราก็ร่้”

สถาบัน DNDi 
เยือนศิริราช
และร่วมหารือ

โครงการ 
Dengue Alliance

       เมือ่วนัท่ี 14 ม.ิย. 66 ศ. นพ.อภชิาต ิอศัวมงคลกลุ  
คณบดคีณะแพทยศาสตร์ศริิราชพยาบาล พรอ้มดว้ย  
รศ.นพ.ประภัทร วานิชพงษ์พันธ์ุ รองคณบดี 
ฝ่ายสื่อสารองค์กรและวิเทศสัมพันธ์ รศ.นพ.สิทธิ์ 
สาธรสุเมธี รองคณบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม  
ศ.นพ.ประเสริฐ เอื้อวรากุล และ ศ.เกียรติคุณ  
ดร.ยงยุทธ ยุทธวงศ์ อดีตรองนายกรัฐมนตรี  
ร่วมต้อนรับคณะผู้แทนจากสถาบัน Drugs for  
Neglected Diseases ini t iat ive (DNDi)  
แห่งสมาพันธรัฐสวิส นำาโดย ดร.แบร์กนาร์ เปกูล 
และคุณฌอง-มิเชล ปีเยดาก์เญล ในการมาเยือน 
และร่วมหารือเกี่ยวกับโครงการ "พันธมิตร 
ต้านภิัยไข้เลือดออก (Dengue Alliance)" อันมี 
จุดมุ่งหมายเพื่อสร้างความแน่นแฟ้นระหว่าง 
สมาชิกโครงการ Dengue Alliance ในการ 
ร่วมกันขจัดภัยไข้เลือดออกภายในภูมิภาคเอเซีย
ตะวันออกเฉียงใต้

26

S i r i r a j I n t e r n a t i o n a l   R e l a t i o n sR e l a t i o n s



สัน์ใจตัิดตั่อจองพั้�น์ทั่�โฆษณา ได้ทั่� siriraj.sipr@gmail.com / โทัรั. 96916

สัน์ใจโคุรังกิารั 
บ้าน์ม้อสัอง  

พัรั้อมรั่โน์เวิทั 
มีบ้านทุกุแบบทุกุสไติล์ 

ให้เลือกุสรร ทำาเลดี คุ้มค่า  
ราคาพิเศษ์ บ้านสองชั�น  

บ้านเดียว ชั�นเดียว 

ติิดติ่อสอบถึาม 
 โทร. 065 435 7879,  

Line : Pha0354  
(คุณจินติ์มณี ไพบูลย์  
วางแผู้นครอบครัว)

น์่�ไม่ใช่ข็องเล็่น์น์ะ ... น์่�คุ้อข็องอรั่อย โรัตั่ทัอดกิรัอบ  
คุล็ุกิผงเข็ย่า ม่หล็ากิหล็ายรัสัให้เล็้อกิสัรัรั

 อาทิ ราดนำ�าข้น แยมสติอเบอรี� ชอคโกุแลติ ปาปริกุ้า ชีส  
ราคากุล่องละ 20 บาท  

สนใจสั�งซีื�อได้ที� คุณเอกุ โทร. 084 0896972 
Facebook : เอกุรัฐ์ ชมภิูนุช 
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 หน่วยพิพิธภัณฑ์ศิริราช เชิญชวนผู้ที่สนใจร่วมฟังเสวนาวิชาการ  
เนื่องในโอกาส 10 ปี พิพิธภัณฑ์ศิริราชพิมุขสถาน "กว่าจะมาเป็น
พิพิธภัิณฑ์ ศิริราชพิมุขสถาน" โดย ผศ.นพ.สมุทร จงวิศาล ในวันที่  
4 ส.ค. 66 เวลา 09.30 - 15.10 น. ณ ห้องคมนาคมบรรหาร พิพิธภัณฑ์
ศิริราชพิมุขสถาน ร่วมชม Live สด ได้ทาง Facebook พิพิธภัณฑ์ศิริราช 
สอบถามไดท้ี ่หนว่ยพพิธิภัณฑศ์ริริาช โทร. 0 2419 2102, 0 2419 2601

 ขอเชิญผู้สนใจร่วมฟังการบรรยายเรื่อง “AI กับการเปลี�ยนโลก” 
โดย ดร.สมเกียรติ  ตั้งกิจวานิชย์ ประธานสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา
ประเทศไทย ในวนัที ่25 ส.ค. 66 เวลา 10.30 - 12.00 น. ณ หอ้งประชมุ 
ราชปนัดดาสิรินธร อาคารศรีสวรินทิรา ชั้น G รพ.ศิริราช สามารถ 
รับชมการถ่ายทอดสดผ่านทาง SiBN (www.si.mahidol.ac.th/metc/
webstan/iptv/index.html)

 เชิญชวนเหล่านักวิ่งมาวิ่งด้วยกันไหม ให้หัวใจเต้นพร้อมกัน  
กับกิจกรรม แสงนำาใจไทยทั้งชาติ เดิน วิ�ง ปั่น ป้องกันอัมพาต ครั้งที� 9  
"คนรุ่นใหม่ ขับเคลื่อนไทยไร้สโตรค (No STROKE for all Thais by 
NEW GEN)" โดยมกีจิกรรมทางเดนิเพื่อ่สขุภาพ การวิง่เพือ่สขุภาพ และ
การปั่นจักรยานเพื่อสุขภาพ ซึ่งจัดขึ้นในระหว่างวันที่ 24 - 29 ต.ค. 66  
มาร่วมออกกำาลังกายพร้อมกันทั่วประเทศ ในวันอาทิตย์ที่ 29 ต.ค. 66  
ณ บรเิวณสนามหลวง เขตพระนคร กรงุเทพมหานคร ตดิตามรายละเอยีด
เพิ่มเติมได้ที่ Facebook : WRB Fighting stroke 

 หน่วยวิจัยเพื่อขับเคลื่อนนโยบายสุขภาพ คณะแพทยศาสตร์ศิริราช
พยาบาล  ขอเชิญชวนผู้ที่สนใจเข้าร่วมอบรม หลักสูตรการเก็บข้อมูล
และการวเิคราะหด์า้นเศรษฐศาสตรส์าธารณสขุ (Health Technology 
Assesment workshop  2023) ในวันที่ 4 - 8 ก.ย. 66 เวลา 08.30 -  
16.30 น. ณ ห้องประชุมสิรินธร ชั้น G อาคารเฉลิมพระเกียรติ  
คณะแพทยศาสตรศิ์รริาชพยาบาล (รบัจำานวนจำากดั 60 ทา่น) ลงทะเบยีน 
ได้ ท่ี www2.si .mahidol .ac. th/ s ir i ra jconference/event/ 
sm/content/3156/TH สอบถามเพิ่มเติม โทร. 0 2419-2639  
E-mail: pitikarn.phu@mahidol.edu 

 Siriraj Channel เปิดรับอาสาสมัครพิธีกรหน้าใหม่ ไม่ว่าจะคุณ 
จะเป็นใคร หากคุณกล้าแสดงออก กล้าพูด กล้าถาม และมีความสนใจ 
ด้านพิธีกร มาร่วมเป็นส่วนหนึ่งในรายการของเรา ขอเชิญผู้สนใจ  
ส่งคลิปแนะนำาตนเอง (ความยาวไม่เกิน 1 นาที) พร้อมแนบข้อมูลและ
ประวัติส่วนตัวมาที่ sirirajchannel@gmail.com โทร.0 2414 1134 
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 มาฟังวิธีคิด และแนวทางการดูแลผู้สูงอายุท่ีป่วยเป็นโรคมะเร็ง  
และเรื่องของการดูแลระยะกลาง หรือการฟ้�นฟู  ร่างกายหลังจากผ่าน 
การรกัษาโรคท่ีหลายคนอาจมองขา้มไปนัน้ จรงิ ๆ  แลว้สำาคญัมากกวา่ทีค่ดิ  
รับฟังเรื่องราวเต็มๆ ได้ทาง "สุขกำาลังดี" พอดแคสต์อุ่นๆ เพื่อคุณภาพ
ชวีติดีๆ  แบบไมจ่ำากดัอาย ุโดยศนูยว์ทิยาการ  เวชศาสตรผ์ูส้งูอายศุริริาช 
ดูใน Youtube : https://youtu.be/7LqWEJD8ba0 

 ต้อนรับเดือนสิงหาคม เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ๙๑ พรรษา  
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง และ 
วันแม่แห่งชาติ มาร่วมช่วยเหลือผู้ป่วยด้อยโอกาสที่มีค่าใช้จ่ายสูงและใช้เทคโนโลยีสูง  
รพ.ศิริราช ในโครงการ High Cost High Technology ด้วยการสนับสนุนเสื้อที่ระลึก 
 เสื้อโปโลพิมพ์ลายดอกมะลิ I สีฟ้า บริจาค 2,000 บาท รับเสื้อ 1 ตัว
 สร้อยคอ&จี้หัวใจดอกกล้วยไม้ บริจาคเส้นละ 3,000 บาท
 สร้อยคอ&จี้หัวใจดอกกุหลาบ บริจาคเส้นละ 3,000 บาท

 ชวนมาเป็นเพื่อนกับเรา Line Official : 
SIRIRAJ Connect ให้ข้อมูลข่าวสาร ความรู้ 
สุขภาพต่างๆ โดยเเพทย์ผู้เชี่ยวชาญ รู้ข้อมูล 
นดัหมาย คิวรบัรกัษาผูป้ว่ย รพ.ศริิราช Add เลย  
LineID : @sirirajconnect ค้นหาคลิก>> 
https://lin.ee/UanFcFs

 ขอเชิญบุคลากรทางการแพทย์  
ผู้ที่สนใจอบรมระยะสั้น “การอบรม 
พฤฒาวิทยาและเวชศาสตร์ผู้สูงอายุ”  
เ รียนได้ทุกที่  ทุก เวลา On l ine 
สมัครได้ตั้งแต่วันน้ี - 12 ส.ค. 66  
(เปิดเรียน 20 ส.ค. - 30 ต.ค. 66) 
สอบถามเพิ่มเติมได้ที่ หน่วยการศึกษา  
ภาควิชาเวชศาสตร์ป้องกันและสังคม 
โทร. 0 2414 0779 E-mail : sipv.
edu@gmail.com

 ขอเรียนเชิญผู้ท่ีสนใจเข้าร่วมรับฟังและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ
ด้านโรคหัวใจและหลอดเลือดในระดับนานาชาติ Special Lecture ในหัวข้อ  
"Atrial Fibrillation Research : Present and Future Directions" และหัวข้อ  
"My Journey in Heart Failure Research: Reflecting on the Past, Embracing  
the Present, and Envisioning the Future"  ในวนัที ่3 ส.ค. 66 เวลา 08.30 - 12.30 น.  
ณ หอ้งประชมุชัน้ 12 อาคารเฉลิมพระเกยีรต ิ80 พรรษา 5 ธนัวาคม 2550 (SiMR)  
รวมทัง้รว่มแลกเปลีย่นเรยีนรูเ้กีย่วกับโครงการวจิยัตา่งๆ จากเครอืขา่ยวิจัยทัว่ประเทศ  
สอบถามเพิ่มเติมได้ท่ี คุณคีตกานต์ โทร. 02-419-5061 หรือคุณเอ็นดู (เอ)  
โทร. 02-419-2900 สำาหรับท่านท่ีสนใจเข้าร่วมกิจกรรม สามารถลงทะเบียน  
(ไม่มีค่าลงทะเบียน) สแกน QR Code ได้ที่

Agenda

Register 
here

 โอกาสมาถึงแล้ว ! มาร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการค้นหา "พรีเซนเตอร์ด้านการดูแลสุขภาพ" 
ด้วยกัน งานสร้างเสริมสุขภาพ ขอเชิญชวนบุคลากรร่วมกิจกรรม Siriraj Healthy Model 
2023 ในงานมหกรรมสร้างเสริมสุขภาพ ประจำาปี 2566 (Siriraj Health Fair 2023) 
ในวันศุกร์ที่ 1 กันยายน 2566 เวลา 13.00 - 16.00 น. ณ ศาลาศิริราช ๑๐๐ ปี โรงพยาบาล
ศิริริราช สมัครได้ตั้งแต่ วันนี้ - 4 ส.ค. 66 รอบคัดเลือก : 21 - 22 ส.ค. 66  
รอบตัดสิน : 1 ก.ย. 66 กรอกใบสมัคร https://forms.gle/ 
f2p4dsHntPYqButW9 หรือสแกน QR CODE สอบถามเพิ่มเติมได้ที่  
งานสร้างเสริมสุขภาพ โทร 0 2419 8802 , 0 2419 9981

 การบริจาคสามารถลดหย่อนภาษีได้ 2 เท่า สามารถบริจาคด้วยตนเองหรือบริจาคออนไลน์ได้ที่ เว็บไซต์ศิริราชมูลนิธิ  
www.sirirajfoundation.org/th/souvenir/, Line : @Sirirajfoundation สอบถามโทร. 0 2419 7658 - 60 
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